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ДО К Л А Д ТОВ. МАЛЕНКОВА

Разве можно дальше тер- 
меть такое бескультурье? 
Директора заводов, началь
ники депо, начальники вок
залов обязаны навести чи
стоту на своих предприя
тиях и постоянно поддер
живать ее. О них, с дирек
торов, надо спрашивать за 
все эти безобразия. Отве
чает директор, а он дол
жен уметь требовать с на
чальников цехов. Разве 
нельзя завести такой поря
док, чтобы один дежурный 
по смене, принимая смену, 
а другой, сдавая ее, следи
ли за тем, в каком состоя
нии цеха находятся в смыс
ле чистоты.

Нельзя дальше терпеть 
захламленность и грязь на 
ваших заводах, т а х т ах ,  
депо, вокзалах, в портах. 
Жора положить конец бес
культурью на иредприяти- 
тиях. Нерадивое, бесхозяй- 
ет венное отношение к народ
ному добру наносит огром
ный ущерб государству.

Ленин не раз клеймил 
явления бесхозяйственно
сти, расхлябанности, гря
зи, бескультурья. Ленин 
говорил, что мы: не сумеем 
выполнить своего долга, 
ме ведя войны против этих 
хранителей традиций ка
питализма. „Мы не комму
нисты, подчеркивал Ле
нин. а тряпичники, пока 
мы, молча, терпим такие 
фабрики“.

Необходимо навести и 
и о в с е д н с‘ I ш о п о д д е р ж и в а т ь 
чистоту и элементарный 
порядок в предприятиях и 
ва железных дорогах.

Задачу поддержания чи
стоты и культуры на про
изводстве мьг обязаны ре- 
ншть немедля, как самую 
простую и элементарную, 
во в то же время не тер
пящую никаких отлага
тельств, ибо без элемен
тарной культуры нельзя 
успешно выполнить задачу 
дальнейшего подъема на
п ей  промышленности, без 
элементарной культуры 
нельзя разрешать (великие, 
стоящие перед нашей стра
ной задачи, связанные с 
переходом от социализма 
к коммунизму.

Советский завод должен 
быть рассадником чистоты 
и порядка,

О графике выполнения 
предприятием производст 
венной программы. Сейчас, 
товарищи, дело обстоит 
так, что выпуск готовой 
продукции на большинстве 
предприятий происходит 
неравномерно, рывками и, 
как правило, сосредоточи
вается к концу месяца. На

предприятиях отсутствует 
заранее разработанный твер
дый график выпуска гото
вой продукции.

Вот вам типичные при
меры.

Коломенский машино
строительный завод Мо
сковской области в 1940 
году работал следующим 
образом: в первой декаде 
каждого месяца выпускал 
5 —7 процентов продукции, 
во второй декаде—10—15 
процентов, а в третьей де
каде—75—80 процентов.

Ленинградский завод им. 
Карла Маркса выпустил за 
первую декаду декабря 
1940 года 2 процента ме
сячной продукции, за вто
рую декаду—8 процентов, 
а за третью декаду—оо 
процентов.

На Московском насосно- 
компрессорном заводе в 
декабре 1940 года выпуск 
продукции составил в пер
вой декаде декабря 3,4 
процен та м с ся ч н ог< > плана, 
во второй декаде-■ 27,5 про
цента и в третьей декаде
69,1 процента.

На большинстве. пред
приятий мы имеем такую 
картину. Цеха п<> выпуску 
готовой продукции, сбо
рочные цеха получают по
луфабрикаты из других 
цехов с перебоями, нерав
номерно. Предприятия ра
ботают без нормального за
дела и, как правило, в пер
вую половину месяца все 
силы предприятия бросают
ся на создание задела.

Такой неправильный ре
жим в работе приводит к 
постоянным авралам, к про
стоям оборудования, про
стоям рабочей силы, к не
доиспользованию производ
ственных мощностей, к 
увеличению брака, к не
производительным пере
платам за сверхурочные 
работы. Такой неправиль
ный режим держит пред
приятия в лихорадочном 
состоянии н ставит под 
постоянную угрозу срыва 
выполнение ими государ
ственного плана.

Необходимо покончить с 
бесплановостью, с неравно
мерным выпуском продук
ции, со штурмовщиной в 
работе предприятий и до
биться ежедневного, но за
ранее разработанному гра
фику, выполнения произ
водственной программы 
каждым заводом, фабри
кой, шахтой, железной до
рогой.

В некоторых наркоматах 
начинает вводиться хоро
ший порядок, согласно ко
торому директора заводов
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ежедневно сообщают парко-(документации и чертежи 
му, сколько выпущено го- изделий, по которым дол
говой продукции за преды
дущ ий день. Такого рода 
донесения, в которых ука
зывается всего лишь одна 
цифра, дают возможность 
контролировать работу за
водов за каждый день. По 
ним видно, на каких з а в о 
дах произошли отклонения 
от заданного графика вы
пуска продукции.Такие до
несения обязывают наркома 
во-время выяснять причи
ны невыполнения ежеднев
ного задания н во-время 
принимать меры по исправ
лению выявленных недос
татков.

Ежедневные донесения 
там, где они введены, уже 
сейчас играют большую 
роль в контроле за работой 
заводов.Если раньше такие 
заводы союзную массу про
дукции производили в кон
це месяца, то сейчас, мно
гие из них начинают рабо
тать по графику и ежеднев
но выпускать заданное ко
личество продукции.

Почему бы, товарищи,во 
всех наших наркоматах не 
завести такой же порядок 
и не организовать ежеднев
ный контроль за работой 
предприятий? Ведь вполне 
можно поставить дело гак-, 
чтобы народный комиссар, 
придя утром на работу, по
лучал краткую (‘правку о 
количестве продукции, вы
пущенной заводами за пре
дыдущий день.

О технологической дисци 
пяине. Крупнейшим недо
статком в работе наших 
предприятий является сла
бость технологической дис
циплины, отсутствие де
тально разработанной тех
нологии производства, са
мовольное отступление от 
утвержденных чертежей и 
безответственно!* изменение 
конструкций без предвари
тельных тщательных испы
таний. На многих заводах 
установленный технологи
ческий режим производства 
произвольно нарушается, 
меняется метод обработки, 
не соблюдаются установ
ленные размеры допусков.

жен вестись технологиче
ский процесс., находятся 
часто в хаотическом со
стоянии, а технология про
изводства, записанная в до
кументах,расходится с тем, 
как она фактически прово
дится на рабочих местах.

Подобное легкомыслен
ное отношение к соблюде
нию технологической дис
циплины, к точности соб
людения чертежей и кон
струкции приводит к тому, 
что в серийном производ
стве выпускается продук
ция не одинакового качест
ва, стандартные детали ма
шин и механизмов получа
ются не взаимозаменяемы
ми. Произвол в изменениях 
технологии и в чертежах 
приводит часто к выпуску 
негодной продукции и к 
загрузке оборудовании не
нужной работой.

Именно из-за отсутствия 
технологической дисципли
ны на многих наших про
мышленных предприятиях 
все еще продолжается вы
пуск- не добр о ка ч ес т в с ниой 
и некомплектной продук
ции, не отвечающей уста
новленным с тандартам.

у каз Президиума Верхов
ного Повета ГГГР от 10 
июля 1940 года „Об ответ
ственности за выпуск не
доброкачественной или не
комплектной продукции и 
за несоблюдение обязатель
ных стандартов промыш
ленными предприятиями", 
хотя и возымел свое дейст
вие. однако, в дело борьбы 
за качество продукции у 
нас еще имеется много не
достатков.

М ногие х озянет ве иные
руководит ел и нр ее т уоно
легкомысленно относятся к 
фактам выпуска недобро
качественной продукции, к 
фактам порчи бракоделами 
большого количества мате
риальных ценностей. Бра
коделы не несут материаль
ной ответственности за 
сделанный ими брак.

Выпуск недоброкачест
венного сырья, бракован
ной продукции срывает

Директора заводов, глав- выполнение производствен
ные инженеры и главные 
технологи плохо контроли
руют соблюдение техноло
гических инструкций, не 
следят зд точным соблюде
нием чертежей, передове
ряют ответственнейшее де
ло утверждения технологи
ческой документации и чер
тежей второстепенным ра
ботникам.

Именно, в связи с этим

ных планов, срывает нор
мальную работу наших 
предприятий и резко повы
шает себестоимость изде
лий. На многих предприя
тиях отсутствует своевре
менный и оперативный кон
троль, предупреждают^ й 
возможность возникновения 
брака.

Пора покончить, товари
щи, с нарушениями техно

логии. Необходимо на всех 
предприятиях ввести точ
ные инструкции техноло
гических процессов и ус
тановить контроль за соб
людением этих инструкций. 
Наркоматы обязаны обеспе
чить строжайшую дисцип
лину в соблюдении техно
логического процесса про
изводства на предприятиях 
и запретить предприятиям 
без разрешения наркоматов 
изменять установившуюся 
в массовом и серийном про
изводстве технологию и 
вносить изменения в кон
струкциях и чертежах из- 
д е л и й устав о в и вин т  о с я
производства.

Работникам наших пред
приятий и наркоматов по
ра попять, что теперь уже 
нельзя работать по-старин
ке, вразвалку, кое-как-, на- 
глазок. Новые точные ме
ханизмы, которыми осна
щены паши предприятия, 
требуют, чтобы в произ
водстве был строжайший 
порядок, чтобы вся работа 
была основана на точном 
со б л ю дел и 11 т е х ) I и ч е с к и х
правил и инструкций.

Суть дисциплины в т е х 
нологии должна заключать
ся в том, чтобы наши ра
бочие, мастера и инженеры 
научились в точности, без 
отступления повторит], тех
нологическую операцию и 
выпускать, согласно требо
ваниям технических усло
вий и стандартов, продук
цию, в точности похожую 
одна на другую.

Каждое наше промыш
ленное предприятие дол
жно выпускать продукцию 
хорошего качества и высо
ко держать честь своей 
фабричной, заводской мар
ки.

II е о бх од и м о, т она р ищи,
добиться на наших пред
приятиях соблюдения стра 
жайшөй дисциплины в тех
нологическом процессе, вве
сти на всех предприятиях 
точные инструкции техно
логических процессов, ус
тановить контроль за их 
соблюдением и обеспечить, 
таким образом, выпуск доб 
р жачественной и комплект
ной продукции, полностью 
отвечающей установленным 
стандартам.

Вопросы новой техники. 
Многие руководители пред
приятий промышленно с т и 
и транспорта недооценива
ют значения новой техники, 
не работают над дальней
шим ее усовершенствова
нием, над освоением про
изводства новых машин,
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материалов и изделий.Цен
нейшие изобретения и усо
вершенствования часто" го
дами лежат в научно-иссле
довательских институтах, 
лабораториях, на предпри
ятиях и остаются неисполь
зованными. в производстве.

Технические советы во 
многих наркоматах превра
тились в подсобные орга
ны по даче заключений по 
мелким техническим вопро
сам и не занимаются по-на
стоящему вопросами внед
рения новой техники.

Не кот ор ые р уко водите ли 
предприятий, исходя из 
шзоих удобств, предпочи
тают годами производить 

«.дну и туже старую про
дукцию, гидами держаться 
па старых методах произ
водства, несмотря на раз
витие техники.

Проектирование и конст
руирование новых видов 
продукции, как н освоение 
их в серийном производст
ве, проходит медленной за
нимает длительное время. 
!» результате этого неред
ко имеет место такое поло
жение, что серийный вы
пуск новой продукции на
чинается тогда, "когда эта 
продукция оказывается уже 
далеко не передовой.

Многие талантливые кон
структора не получают со 
стороны наркоматов и р у 
ководителей предприятий 
н еоб х о димо и по д дер иски,
вследствие чего они нема
ло тратят по-пусту сил и 
энергии. Между тем, как 
ото показывает опыт, если 
нашим конструкторам дают 
конкретные задания по раз
работке тех или иных во
просов,то они хорошо справ- 
■ I яют ся с но с г ав л енными 
перед ними задачами.

Передовые методы произ
водства, одьгт передовых 
предприятий, цехов, луч
ших с/г ахановцев, новаторов 
производства внедряются 
■медленно, а в ряде случа
ев даже игнорируются.

Такой консерватизм на
йти руководите,той предпри
ятий мешает дальнейшему 
развитию производства, об
рекает предприятия на от
сталость и прозябание, под
рывает оборонную мощь 
страны.

Надо положить конец 
хвостистскому, в корне оп
портунистическому отно
шению к повой технике.

Задача заключается в 
•’ом, чтобы руководители 
нр е д пр и я т ий, к он с тр у к т о- 
ра,работники иаучно-иссле- 
цовательских инстит ут ов 

. и лабораторий, инженеры, 
техники, мастера, передо
вые рабочие непрестанно 
работали над усовершенст
вованием техники, над ос
воением производства но
вых магнии, материалов и 
изделий.

Наши работники промыш
ленности и транспорта обя
заны полностью использо
вать огромные возможности 
социалистического строя 
для расцвета технической 
мысли и для скорейшего 
внедрения новых достиже
ний техники в производст

во. Необходимо особое вни
мание уделять вопросам 
новой техники, непрестан
но работать над усовеа 
шенствованием техники, над 
освоением производства но 
вых машин, материалов и 
изделий.

О себестоимости выпус 
каемой продукции. Многие 
факты, товарищи, показы
вают, что руководители 
пр е д пр и я ти Гг промыш л ей- 
ности и транспорта пере
стали по-хозяйски считать, 
калькулировать, беречь на
родную копейку.

Большие убытки терпят 
наши предприятия вследст
вие пережога топлива, не
производительного расхода 
сырья, больших отходов 
ценнейших материалов, не
экономного расхода элек
троэнергии. Такое расточи
тельное ведение хозяйст
ва антинародно. Оно ниче
го общего не имеет с на
шим социалистическим хо
зяйством, где должны быть 
на строжайшем учете, 
должны быть производи
тельно использованы каж
дая копека, каждый кило
грамм топлива, сырья, каж
дый агрегат и станок.

Руководители многих 
предприятий привыкли к 
тому, что им все дает
ся в готовом виде, забы
ли о хозрасчете, сжи
лись е нарушениями фи
нансовой дисциплины, сжи
лись с бесхозяйственностью 
и равнодушно относятся к 
тому, что за материальный 
ущерб, нанесенный ими в 
результате плохого хозяй
ствования, расплачивается 
государство.

Себестоимость продук
ции— осно вной показатель, 
хар акт ериз у ющн й кал е-
ство всей работы предприя
тия. Чтобы правильно ру
ководить работой предприя
тий, надо знать фактиче
ские расходы иа единицу 
изделия по основным эле
ментам себестоимости—за
работная плата, стоимость 
сырья, топлива и электро- 
знер гит I, амо р т г т знцио нпы е 
начислит! н, администра
тивно-управленческие рас
ходы и направлять эконо
мическую сторону деятель
ности предприятия так,
чтобы планы по себестои
мости и по прибылям бе
зусловно выполнялись.

Задача заключается в 
том, чтобы покончить с 
бесхозяйственным ведением 
дела, овладеть экономиче
ской стороной деятельно
сти предприятия, макси
мально использовать внут
ренние ресурсы предприя
тия.

Необходимо системати
чески снижать себестои
мость выпускаемой про
дукции, всячески укреп
лять хозрасчет, решитель
но выкорчевывать расто
чительство.

Вопросы заработной пла
ты. Товарищи, правильная 
организация заработной 
платы является важней
шим условием роста про
изводства. Руководящим 
принципом во всей нашей 
политике в области зара
ботной платы является

принцип материальной за
интересованности трудя
щихся в результатах тру
да. Этот принцип осуществ
ляется у  нас в виде сдель
ной системы оплаты для 
рабочих, премиальной си
стемы для руководящих 
работников и в виде по
ощрения кв а л ифи цяр о ван
ного труда сравнительно с 
неквал ифи цировап н ы м.

Сдельщина и премиаль
ная система являются важ
нейшими рычагами в деле 
повышения производитель
ности труда, а следова
тельно л  развития всего 
нашего народного хозяй
ства.

На практике в области 
заработной платы этот ру
ководящий принцип нару
шается нередко. Часто 
имеет место гнилая прак
тика, заключающаяся в том, 
что вслед за поощрением 
хорошо работающих к их 
уровню заработной платы 
искусственно подтягивает
ся заработная плата и тех 
групп рабочих, которые 
отстают в производитель
ности труда, не повышают 
своей квалификации и не 
выполняют норм выра
ботки.

Бывает и так, как это 
имело место до последнего 
времени в угольной про
мышленности, а  может 
быть есть на некоторых 
угольных шахтах еще и 
сейчас, когда работающие 
на подземных работах по
лучали меньше, чем рабо
тающие на поверхностных 
работах.

Именно в результате 
этих недостатков в орга
низации заработной платы 
до сих пор на наших пред
приятиях существует не
малая прослойка рабочих, 
не выполняющих норм вы
работки. Такому положе
нию потворствуют руково
дители и мастера на мно
гих предприятиях, кото
рые поощряют уравнилов
ку в заработной плате и 
тем самым сдерживают 
дальнейший рост произво
дительности труда. Руко
водители предприятий и 
мастера часто уклоняются 
от повышения норм выра
ботки даже тогда, когда 
этого настоятельно требу
ют применение передовой 
техники и организационно- 
хозяйственные мероприя
тия.
Задача заключается в том, 

чтобы поощрять хорошо ра
ботающих и до конца лик
видировать гнилую практи
ку уравниловки в области 
заработной платы. Руково
дители предприятий, на
чальники цехов и мастера 
обязаны осуществлять по
вышение норм выработки 
по мере введения передо
вой техники и организа
ционно-хозяйственных ме
роприятий.

Необходимо, товарищи, в 
области заработной платы 
строго и последовательно 
пронодить принцип матери 
ального поощрения хорошо 
работающих, осуществляе
мый в виде сдельной си
стемы оплаты для рабочих, 
премиальной системы для

руководящих раоотников и 
в виде большей оплаты 
квалифицированного труда 
сравнительно с неквалифи
цированным.

О прогулах и самоволь 
ны« уходах. Проведение в 
жизнь Указа Президиума 
Верховного Совета СССР 
от 26 июня 1940 года „О 
переходе на восьми часовой 
рабочий день, на семиднев
ную рабочую неделю и о 
запрещении самовольного 
ухода рабочих и служащих 
с предприятий и учрежде
ний41 значительно улучш и
ло состояние трудовой ди
сциплины на предприятиях.

Однако, товарищи, про
гулы на многих фабриках, 
заводах, рудниках, шахтах, 
железных дорогах еще да
леко не прекратились.Часть 
руководителей хозяйствен
ных, партийных, профсоюз
ных и комсомольских орга
низаций иа предприятиях 
плохо ведут работу по ук
реплению трудовой дисци
плины. Такие руководите
ли восприняли задачу борь
бы с текучестью рабочей 
силы и прогулами как крат
ковременную кампанию и 
забыли о том, что прогу
лы и самовольные уходы 
наносят огромный вред го
сударству, срывают выпол
нение производственных 
планов, сокращают выпуск 
промышленной продукции. 
Прогулы—это бич производ
ства.

Необходимо, товарищи, 
полностью ликвидировать 
прогулы

О единоначалии ка пред
приятиях. Несмотря на яс
ные директивы партии, на 
многих предприятиях до 
сих пор не установлено 
действительного единона
чалия в управлении пред
приятием. Приказы дирек
торов нередко не исполня
ются. Сами директора пред
приятий не используют 
предоставленных им прав 
и часто прячутся за спи
ны общественных органи
заций.

Директор предприятия 
целиком отвечает за состо
яние предприятия и за по
рядок на производстве, и 
его распоряжения должны 
выполняться. Директор от
вечает не только за пра
вильность отданного рас
поряжения, но также и за 
то, чтобы это распоряже
ние было своевременно и 
точно выполнено работни
ком, которому оно дано.

Нельзя терпеть такого 
положения, когда директор, 
желая оправдаться в пло
хой работе предприятия, 
постоянно ссылается на то, 
что его распоряжения не 
были выполнены, хотя они 
были правильны и были 
даны своевременно. Дирек
тор обязан знать своих 
подчиненных, проверять ис
полнение отданных распо
ряжений и работников не
исполнительных,неаккурат
ных заменять лучшими и 
более дельными работника
ми.

Необходимо решительно 
укрепить единоначалие на 
предпринтиях и добиться 
того, чтобы директор пред

приятия стал на деле пол
новластным роководителем, 
целиком отвечающим за со
стояние предприятия и за 
порядок на производстве.

Об укреплении техниче
ского руководства производ
ством. Работа промышлен
ности и транспорта стра
дает также еще и потому, 
что кадры инженеров к 
техников во многих слу
чаях расставлены и ис
пользуются неправильно.

На предприятиях, я це
хах, т. е. там, где непос
редственно производится 
продукция, часто бывает 
большой недостаток в ква
лифицированных специали
стах, в то же время боль
шое количество этих пос
ледних осело на канцеляр
ской работе в ап п ар атах . 
центральных и местных хо
зяйственных учреждений.

Мы располагаем, товари
щи, данными о расстанов
ке в системе промышлен
ных наркоматов на 214.000 
специалистов с высшим об
разованием и на 164.000 
специалистов со средним 
специальным образованием. 
Эти данные следующим об
разом характеризуют рас
становку специалистов в 
промышленности. '

Из 214.000 специалистов 
с высшим образованием
95.000 человек, или 45 про
центов, находятся в различ
ных учреждениях системы 
наркоматов. 51.000 человек, 
или 24 процента,—в заво
доуправлениях промышлен
ных предприятий и только
68.000 человек, или 31 про
цент, всех специалистов с 
высшим образование нахо
д ятс я  в промышленных 
предприятиях непосредст
венно на производстве.

Из 164.000 специалистов 
со средним специальным 
образованием 41.000 чело
век, или 25 процентов, на
ходятся в различных уч
реждениях наркоматов, 
41.000, или 25 процентов, 
находятся в заводоуправле
ниях промышленных пред
приятий и 82.000 человек, 
или 50 процентов,находят
ся в промышленных пред
приятиях непосредственно 
на производстве.

В Наркомате 
промышленности 
20 процентов 
стов с высшим 
нием работает 
ственно на производстве; в 
Наркомате электростанций 
—только 16 процентов; в 

Наркомате, угольной про 
мышленности—27 процен
тов; в Наркомате рыбной 
промышленности только 
9 процентов; в Наркомате 
лесной пром ы ш ленности- 
24 процента.

Подобная картина в рас
становке н использовании 
специалистов с высшим об
разованием и в других- 
промышленных наркоматах.

Такая неправильная прак
тика использования инже
неров и техников наносит 
вред нашему народному 
хозяйству, лишает пред
приятия надлежащего тех
нического руководства. Д о - '

нефтяной 
только 

епецнали- 
образова- 

неносред-
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«паточно сказать, товари
щи, что при наличии в 
промышленности большого 
количества специалистов с 
высшим образованием на 
тех должностях, которые 
должны быть замещены 
инженерами, этих специа
листов оказывается крайне 
недостаточное количество.

В составе начальников 
цехов на предприятиях 
имеется всего лишь 22 
процента специалистов с 
высшим образованием, в 
составе заместителей на
чальников цехов—32 про
цента, в составе начальни
ков смен, пролетов, отде
лов, участков, агрегатов- 
20 процентов и в составе 
цеховых инженеров толь
ко 60 процентов. Бее ос
тальные работники указан
ных выше должностей не 
имеют специального техни
ческого образования.

Аппарат управления хо
зяйством, как. и весь госу
дарственный аппарат на
шей страны, имеет огром
ное значение. В этом аппа
рате должно работать из
вестное количество квали
фицированных инженеров 
и техников. Но совершен
но ненормально, когда этот 
аппарат раздувает свои 
штаты и использует инже
неров и техников на кан
целярской работе, отвле
кая тем самым их с произ
водства.

Необходимо исправить 
ненормальность в расста
новке кадров инженеров и 
техников и направить часть 
сие циали с то в, рабо тающих 
в центральных и местных 
хоз я й ст в е иных у  чре ж де-
ниях, на предприятия для 
укрепления технического 
р у ко в о д с т в а производст
вом.

Необходимо всемерно ук
репить на предприятиях тех

ническое руководство про
изводством.

Б отношении молодых, 
оканчивающих вузы спе
циалистов необходимо у с 
тановить такой порядок, 
чтобы каждый окончивший 
высшее учебное заведение 
пол учал ' производственный 
опыт на предприятии, про
ходил в обязательном по
рядке стаж практической 
работы — помощника масте
ра, мастера, инженера в 
цеху.

О мастере. Большую 
роль, товарищи, в деле наве
дения порядка на наших 
предприятиях, в дело пра
вильной организации тру 
да и обеспечения строжай
шей дисциплины техноло
гического процесса долж
ны сыграть мастера.

Однако, на многих наших 
предприятиях мастера све
ли на положение подсобно
го рабочего или конторщи
ка, который целый день 
занят либо беготней по за
воду за недостающими де
талями, инструментами, ли
бо разного рода конторской 
работой.

Мастер должен быть раз
гружен от несвойственных 
ему обязанностей.

Необходимо на предприя
тиях поднять роль масте
ра, как непосредственного 
организатора производства 
и поставить дело таким 
образом, чтобы мастер яв
лял ся  полноправным руко
водителем на порученном 
ему участке производства, 
полностью отвечающим за 
соблюдение технологиче
ской дисциплины и за вы
полнение производственно
го .задания по всем показа
телям.

Таковы меры, которые 
нужно принять но линии 
хозяйственно-политических 
задач парторганизаций, 
чтобы ликвидировать недо
статки в работе промыш
ленности и транспорта.

IV
ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ЗАДАЧИ ПАРТОРГАНИЗАЦИЙ 
В ОБЛАСТИ ПРОМЫШЛЕННОСТИ И ТРАНСПОРТА
Товарищи, для того, что-’ 

бы успешно разрешить за
дачу подъема промышлен
ности и транспорта, необ
ходимо значительно улуч
шить нашу организацион
ную работу в области про
мышленности и транс
порта.

Товарищ Сталин учит 
пас, что сами хозяйствен
ные успехи, их прочность 
и длительность целиком и 
полностью зависят от ус 
пехов партийно-организа
ционной и партийно-поли
тической работы, что без 
этих условий хозяйствен
ные успехи могут оказать
ся построенными на песке.

Какие меры нужно при
нять по линии организаци
онных задач парторганиза
ций, чтобы ликвидировать 
недостатки в работе про
мышленности и транс
порта?

Прежде всего тут  речь 
одет о том, что, в целях 
усиления помощи нарко
матам и предприятиям про-

| мышленности и транспорта’ 
необходимо иметь в горо
дах, областях, краях и рес
публиках с развитой про
мышленностью не одного, а 
несколько секретарей гор
комов и обкомов П8рТМИ 
по промышленности соот
ветственно основным от
раслям промышленности, 
имеющимся в городе, обла
сти, крае, республике, а 
такж е там, где это нужно, 
секретаря но железнодо
рожному транспорту и 
секретаря по водному тран
спорту.

Известно, что сейчас у 
нас в горкомах н обкомах 
партии промышленностью 
и транспортом занимается 
только один из секретарей. 
Опыт показал, что этого яв
но недостаточно.

В проекте резолюции, 
розданной вам, предлагает
ся  увеличить количество 
секретарей горкомов и об
комов партии, ведающих 
промышленностью и тран
спортом.

Очень важным делом для 
обкомов и горкомов партии 
будет подбор секретарей 
но промышленности. Это 
дело очень серьезное. К 
нему нужно подойти со 
всей тщательностью и от
ветственностью.

Надо выдвинуть на эти 
посты лучш их работников, 
способных по-большевист
ски влезать в дела про
мышленности и транспор
та, способных не на словах, 
а на деле повернуть вни
мание парторганизаций в 
сторону промышленности и 
транспорта.

Секретари но промыш
ленности и транспорту 
обязаны хорошо знать, что 
делается на предприятиях, 
регулярно бывать на них, 
должны быть лично связа
ны как с работниками пред
приятий, так и с соответ
ствующими наркоматами, 
должны помогать им в вы
полнении планов и реше
ний партий по промыш
ленности и транспорту, 
систематически проверять 
исполнение этих решений, 
вскрывать недостатки в 
работе предприятий и до
биваться ликвидации этих 
недостатков.

О том, как справятся 
горкомы, обкомы и ЦК ком
партий с делом подбора 
секретарей по промышлен
ности и транспорту, надо 
будет уже в ближайшее 
время судить по резуль
татам работы промышлен
ности и транспорта по от
дельным городам,областям, 
краям и республикам.

Второй важнейшей орга
низационной задачей яв
ляется  значительное уси
ление внимания партийных 
организаций к делу подбо
ра кадров, работающих в 
промышленности и на тран
спорте.

Прежде всего необходимо 
изучать, хорошо знать хо 
зайстьенных и инженерно- 
технических работников про 
мышленных предприятий и 
железных дорог Без такого 
изучения и без знания лю
дей нельзя правильно и во
время решить вопрос о за
мене негодных работников 
и о выдвижении способных, 
инициативных люде й.

Необходимо, товарищи, 
покончить с бумажным, 
канцелярским изучением 
работников.

Надо покончить с биоло
гическим подходом при 
подборе кадров и прове
рять работников на деле, 
оценивать их по работе, а 
не руководствоваться ан
кетными данными.

До сих пор, несмотря на 
указания партии, во мно
гих партийных и хозяйст
венных органах при назна
чении работника больше 
занимаются выяснением его 
родословной, выяснением 
того, кем были его дедуш
ка и бабушка,а не изучени
ем его личных деловых и 
политических качеств, его 
способностей.

Основным вопросом в де
ле подбора кадров являет
ся вопрос о правильном

выдвижении новых работ
ников. Надо смелее выдви
гать хороших, способных, 
инициативных работников, 
умеющих организовать жи
вое дело.

При этом надо усвоить, 
что речь идет о выдвиже
нии не только партийных, но 
и непартийных большеви
ков.

Среди беспартийных мно
го честных и способных 
работников, которые, хотя 
не состоят в партии, не 
имеют коммунистического 
стажа, но работают часто 
лучше, добросовестнее, чем 
некоторые коммунисты ео- 
стажем.

Товарищ Сталин не раз 
высмеивал тех работников, 
которые думают,что на ру 
ководящие должности мож
но выдвигать лишь партий
ных товарищей. В 1931 го
ду на совещании хозяйст
венников товарищ Сталин 
говорил: „Некоторые това
рищи думают, что на ру
ководящие должности на 
фабриках, на заводах мож
но выдвигать лишь партий
ных товарищей. На этом 
основании они нередко от
тирают способных и ини
циативных беспартийных 
товарищей, выдвигая на 
первое место партийцев, 
хотя и менее способных и 
не инициативных. Нечего 
и говорить, что нет ничего 
глупее и реакционнее та
кой, с позволения сказать, 
„политики".*)

Выдвигая способных и 
инициативных работников, 
надо своевременно стави!ь 
вопрос о замене негодных, 
слабых, безвольных работ
ников, заменять болтунов, 
не способных организовать 
живое дело.

Нередко бывает, что за
ведется такой никчемный, 
не способный на живое де
ло болтун и годами губит 
дело.А наши наркоматы, об
комы, горкомы партии спо
койно взирают на это и не 
принимают мер к том у,что
бы вышибить такого,с позво
ления сказать, „работника".

Бывает у нас нередко 
так. Получит завод сроч
ное задание по выпуску 
особо нужной продукции. 
А во главе этого предпри
ятия стоит горе-хозяйст
венник, не работник, спо
собный выполнить это за
дание, а болтун.

Спросит секретарь обко
ма такого директора, как 
идет дело с выполнением 
задания, а болтун отвечает, 
—„нажимаем, товарищ сек
ретарь". Ну, секретарь и 
доволен. Раз нажимает, зна
чит дело будет.

Однако вскоре выясняет
ся, что никакого дела нет 
и задание не выполняется. 
Снова спрашивает дирек
тора секретарь обкома: „В 
чем дело, почему не вы
полняется задание?" „Ос
ваиваем, товарищ секре
тарь", —■ отвечает болтун. 
Секретарь удовлетворяет
ся и этим ответом. Раз че

*) Сталин. .Вопросы леннннз- 
ма*. 11 издание, стр. 342.

ловек осваивает, значит 
будут скоро результаты. 
Но дело вперед не дви
гается. Опять запрос к ди
ректору: „Почему до сих 
пор не выпускаете про
дукции?" „Заедает, това
рищ секретарь, на днях по
правим дело". Проходит 
время, нет никакой продук
ции. „Что у вас делается 
на заводе". спрашивает 
секретарь. „Устраняем не
поладки и неувязки", от
вечает болтун.

Так и морочит без конца 
голову, и если, товарищи, 
паче чаяния все же такой 
директор с большим запоз
данием выпустит немного 
продукции, "то не ждите, 
что у такого директора 
продукция будет выпу
скаться систематически. 
Ждите, наверняка, что ско
ро он прекратит этот вы
пуск. И если его спросите: 
„Что случилось, почему 
вы только что начали вы
пускать продукцию и уже 
прекратили?"—так и знай
те, что болтун и тут  най
дет вам ответ и в таком 
случае обязательно заявит: 
„Заделы все съедены".

Вот так и водят за нос 
наших секретарей обкомов 
такие горе - руководители 
предприятий, такие бол
туны.

Вооружились эти бол
туны словечками: „осваи
ваем", „заедает", „устра
няем неполадки и неувяз
ки", и живут себе за го
сударственный счет, рас
ходуют громадные сред
ства, а в народное хозяй
ство ничего пе дают.

А многие наши руково
дители слушают такие от
веты и удовлетворяются 
ими, хотя" в точности не 
знают, что, собственно, хо
чет сказать горе-хозяйст
венник. Получается, как 
в песне поется,—... и кто 
его знает, на что намекает". 
(Смех). В песне, правда, в 
конце концов выясняется 
о чем идет речь. Там, как 
вы помните, сердце прини
мает некоторое участие в 
этом деле, и дело прояс
няется. А вот в отноше
нии болтунов дело так и 
остается неразгаданным. 
Тут сердца, видимо, мало. 
Надо головой поработать и 
раскусить во-время бол
туна.

Пора, товарищи, выта
щить такого сорта хозяй-. 
ственников на свет божий. 
Болтунов, людей, не спо
собных на живое дело, нуж
но освобождать и ставить 
на меньшую работу, безот
носительно к тому, являют
ся они партийными или бес
партийными.

Есть у  нас, товарищи, 
и работники другого типа 

-невежды. Есть у  нас и 
такие. Невежда—это чело
век,который ничего не знает 
и знать ничего не хочет. 
Невежда технику не изу
чает, новой техники не при
знает, о технологии поня
тия не имеет, в экономике 
предприятия не разбирает*



(Начало см. на 1—2—3 стр.)

ся и не желает разбирать
ся. Зато зазнайства у  та
кого невежды хоть отбав
ляй.

Невежда убежден в том, 
что он все знает и ему изу
чать нечего, и нет такой 
силы в природе, которая 
могла бы убедить невежду 
в том, что он чего-то не 
знает.

Об одном из своих геро
ев Салтыков-Щедрин писал: 
„Он не был ни технолог, 
ии инженер... Он ничего не 
знал ни о процессе образо
вания рек, ни о законах, 
по которым они текут вниз, 
а не вверх, но был убеж
ден, что стоит только ука
зать: от сих мест до сих 
—и на протяжении отмерен
ного пространства, навер
ное, возникнет материк, а 
затем попрежнему, и напра
во и налево, будет продол
жать течь река".

Существуют подобные 
невежды и в наше время. 
Займет такой невежда пост 
директ ора ли предприятия, 
начальника ли дороги или 
другой какой пост и ниче
го'слуш ать не хочет. Ты 
ему говоришь о новой тех
нике, о необходимости улуч
шения технологического 
Процесса, о наведении чис
тоты и порядка на пред
приятии, а он сидит по 
уши в грязи, сидит проч
но па своей невежественной 
основе и не обращает вни
мания ни па какие советы, 
ни на какие указания. (Ӧ 
зале оживление) Я, дес
кать, сам соображаю, я сам 
все могу. Да отце обычно 
кичится своим пролетар- 
(* К и М IIР О И С X () Ж допив М.

(' а мо соб ой р азу м е етс я, 
что нечего ждать от тако
го. с позволения сказать, 
руководителя перехода на 
производство новой про
дукции, лучшего качества 
и введении новой техники.

Н адо, товарищи, разобла
чать таких невежд и гнать 
мх в шею от руководства. 
Нельзя терпеть невежд во 
главе предприятий и вооб
ще па руководящих постах. 
Они только портят живое 
дело.

Но для того, чтобы свое
временно заменять негод
ных работников, для того, 
чтобы во-время выдвигать 
новых людей, знатоков сво
его дела, надо, товарищи, 
исправить положение дел 
V изучением, подбором и 
выдвижением кадров как в 
партийных, так и в хозяй
ств ешшх ор г ани з ациях.

В частности, надо реши
тельно улучшить работу 
заместителей наркомов по 
кадрам, которые работают 
уж е давно, однако до сих 
пор проявили себя очень и 
еченъ слабо.

Несколько слов, товари
щи, о политотделах желез
кодорожного и водного тран
спорта.

Тут следует сказать од
н о -п о р а  покончить с отры 
•ом политотделов железно
дорожного и водного тран
спорта от территориальных 
партийных организаций и 
•делать политотделы под

отчетными обкомам и гор 
комам партии.

Нужно прямо и открыто 
сказать, что политотделы 
на транспорте, особенно на 
железнодорожном, работа
ют крайне неудовлетвори
тельно. Политотделы рабо
тают по-канцелярски, вме
сто работы занимаются сбо
ром многочисленных сводок 
с мест, посылают огромное 
количество телеграфных и 
письменных директив.

Многие политотделы пре
вратились в плохой при
даток ведомственных учре
ждений транспорта, они за
мазывают ведомственные 
недостатки н не выполняют 
даже такой элементарной 
обязанности, как сигнали
зация парторганам о недо
статках в работе транспор
та.

Находятся такие работ
ники политотделов, которые 
забыли о своих большеви
стских обязанностях перед 
партией и страной, обрели 
себе спокойную жизнь за 
счет государства и стоят 
в стороне от работы по 
подъему транспорта.

Товарищи, из организа
ционных вопросов следует 
остановиться далее на во
просе о хозяйственно-про
изводственных активах.

Надо сказать, что у нас 
за последнее время осла
бла работа с активом. Во 
многих наркоматах вовсе 
забросили эту работу и не 
созывают активов.

Это не в малой степени 
о бъ ясняе т с я заапайс тв ом
некоторых наших руково
дителей.

Такие руководители счи
тают, что они сами все 
знают и не нуждаются в 
том, чтобы посоветоваться 
с активом, чтобы учесть 
опыт низовых работников, 
инженеров, техников, ста
хановцев.

Такие руководители бо
ятся развернуть критику и 
самокритику.

Такие руководители за
бывают то, чему учит нас 
товарищ Сталин.

Вы помните, как тов. 
Сталин на совещании ста
хановцев благодарил уча
стников совещания за по
мощь, которую они оказали 
своими выступлениями и со
ветами.Тов.Сталин на этом 
совещании говорил: „Разве 
можно сомневаться в том, 
что руководители, пренеб
регающие этим опытом, не 
могут считаться настоя
щими руководителями?"*).

Необходимо восстановить 
значение производственно 
хозяйственных активов на 
предприятиях и в наркома
тах Активы должны играть 
значительную роль в деле 
лучшего " использования 
опыта низовых хозяйствен
ных и партийных работ
ников, инженеров, техни
ков, стахановцев. Активы 
должны играть значитель
ную роль в разъяснении 
работникам промышленно
сти значения важнейших 
мероприятий в области про

*) Сталин. .Вопросы лениниз
ма*, изд. 11, стр. 505.

мышленности и транспорта 
Активы надо собирать как с 
привлечением на них работ
ников различных отраслей 
промышленности, так и по 
отдельным отраслям про
мышленности и транспор
та. Хозяйственные руково
дители и партийные орга
низации обязаны тщатель
но готовить собрания ак
тивов с тем, чтобы обес
печить на них серьезное и 
деловое обсуждение постав
ленных вопросов.

Теперь о соцсоревнова
нии и стахановском дви
жении. О значении его го
ворить нечего. Я хочу от
метить только, что у  нас 
па многих предприятиях 
партийные и профсоюзные 
организации неудовлетво
рительно руководят делом 
соцсоревнования и стаха
новским движением.

Только формальным от
ношением к руководству 
стахановским движением 
можно объяснить, что на 
предприятиях могут ужи
ваться такие факты, как 
охват стахановским движе
нием на предприятии поло
вины и более всех рабочих 
и наличие в то же время 
на этом предприятии гря
зи и захламленности в це
хах, наличие большого ко
личества рабочих, не вы
полняющих нормы, и даже 
невыполнение этим пред
приятием своих производ
ственных планов.

Необходимо всемерно раз 
вивать стахановское движе 
ние, направлять инициати
ву стахановцев на повыше
ние производительности 
труда, на разрешение важ
нейших вопросов производ
ства, на подтягивание от
стающих участков произ
водства.

Наконец, товарищи, пос
ледний вопрос. Речь идет 
о том, что на предприяти
ях все еще продолжается 
неправильная практика про
ведения в рабочее время 
собраний, заседаний, сове
щаний общественных орга
низаций.

Вот почему в проекте 
резолюции, розданной вам, 
предлагается безуслов н о 
воспретить партийным, со
ветским, профсоюзным и 
другим общественным ор
ганизациям:

а) созыв на предприяти
ях н в учреждениях в ра 
бочее время собраний, засе
даний и всякого рода сове
щаний;

б) вызов в рабочее время 
рабочих и служащих;

в) снятие рабочих и слу
жащих предприятий и уч
реждений для посылки их 
на проведение текущих 
кампаний или в командиров
ки по шефским и т. п. де
лам;
г) отвлечение в рабочее вре
мя рабочих и служащих 
предприятий и учреждений 
от их непосредственной 
работы для участия но по
ручению общественных ор
ганизаций в обследователь
ских комиссиях и бригадах.

Нужно раз навсегда ус
тановить что рабочие и 
служащие предприятий и 
учреждений выполняют по

.ручения общественных ор 
гаиизвций только в мерабо 
чее время.

Таковы меры, которые 
нужно принять по линии ор
ганизационных задач парт
организаций, чтобы ликви
дировать недостатки в ра
боте промышленности и 
транспорта.

•* -*■ #
Товарищи, наша промы

шленность была и есть ба
за развития всего народ
ного хозяйства. Промыш
ленность была в есть ру
ководящее начало во всей 
системе народного хозяй
ства, Промышленность ве
дет вперед все наше соци
алистическое хозяйство, 
включая сельское хозяйст
во и транспорт. Промыш
ленность была и есть база 
оборонной мощи страны.

Задача заключается в 
том, чтобы неуетано дви
гать вперед дело развития 
социалистической промыш
ленности.

Новые н большие задачи 
стоят перед нашей промыш
ленностью и транспортом 
в 194 1 году. Необходимо 
дело организовать так, что
бы уже в этом году ни в 
одной области, ни в одном 
городе и промышленном 
центре не осталось ни од
ного отстающего предприя
тия.

В нашей промышленнос
ти не должно быть отста
ющих предприятии. Все 
заводы, фабрики, шахты, 
железные дороги обзашл 
выполнять план.

Боротьгя за вышыиешпю 
плана, обеспечить выпол
нение плана, работать но 
плану, это значит:

а) выполнять годовой, 
квартальный и месячный 
планы по выработке* про
дукции не в среднем, как 
это было до сих пор, а рав
номерно, по плану, по за
ранее разработанному гра
фику производства готовой 
продукции;

б) выполнять план не 
только в среднем по отрас
ли промышленности, как 
это было до сих пор, а 
выполнять его по каждому 
предприятию в отдельно
сти;

в) выполнять план не 
только в среднем по пред
приятиям, как это было до 
сих пор, но выполнять план 
ежедневно, в каждом цехе, 
в каждой бригаде, на каж
дом станке и в каждой 
смене;

г) выполнять план не 
только но количественным 
показателям, но обязатель
но и качественно, комплект
но, по ассортименту, с 
с обл юде нием установлен
ных стандартов н но уста
новленной планом себестои
мости.

Мы должны и можем до
биться уж е в ближайшее 
время дальнейшего подъе
ма нашей промышленности 
и транспорта.

Надо только, чтобы все 
наши партийные организа
ции, все руководящие ра
ботники промышленности 
и транспорта со всей боль-

I I Iе в истской вас той ч ив о -
стыо взялись за немедлен
ную ликвидацию недостат
ков в работе промышлен
ности и транспорта, корен
ным образом улучшили 
свою работу в этой обла
сти.

Мы не можем удовлетво
риться уже достигнутым 
и не видеть крупных недо
статков в работе промыш
ленности и транспорта. 
Терпимость к этим недо
статкам чрезвычайно опас
на и вредна.

Не льзя терпеть, чтобы у 
нас где-либо жили и про
цветали настроения благо
душия и довольства до
стигнутым. Такие настрое
ния делают работников не
требовательными и слепы
ми в отношении к недостат
кам. Такие настроения не 
к лицу большевикам.

Болшевик должен отли
чаться непримиримостью к 
недостаткам, требователь
ностью к* себе, ко всей сво
ей работе. Этому учит нас 
товарищ Сталин. (Бурные 
аплодисменты).

Для большевика • инте
ресы государства, интере
сы своей родины должны 
быть превыше всего. Боль
шевик должен быть дис
циплинированным в выпол
нении решений партии и 
правительства. Закон есть 
закон для всех. Мы все 
слуги государства. Этому 
учит нас товарищ Сталин, 
(аплодисменты].

Большевик должен быть 
подлинным борцом против 
рутины в вопросах ново]! 
техники, новой продукции, 
новых методов производст
ва. Надо воспитывать у 
наших работников вкус к 
тому, чтобы овладеть тех
никой, выдвигать таких 
люден, которые способны 
оседлать технику, ибо тех
ника без людей есть хлам. 
Б о 1 ын е вик,р ев о л юционер в 
технике, в хозяйстве--тот, 
кто умеет ломать устарев
шие традиции, заменять их 
новыми и итти вперед. 
Этому учит нас товарищ 
Сталин, (аплодисменты).

Нет сомнения в том, что  
наша партия, свято выпол
няя указания товарища 
Сталина, мобилизуя всю 
массу рабочих, служащих, 
инженеров и техников, в 
кратчайшие сроки добьется 
исключительной организо
ванности , максимальной 
производительности в рабо
те промышленности и тран
спорта, Промышленность и 
транспорт должны и будут  
работать значительно луч
ше. будут давать продук
ции но всем отраслям го
раздо больше и более вы
сокого качества.
Под испытанным и мудрым 

руководством вождя наро
дов товарища Сталина на
ша великая родина пойдет 
вперед к новым, решитель
ным победам коммунизма. 
(Бурные аплодисменты. 8се 
встают).

Отвегств. редактор 
А. И. РАТНИКОВ


