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1. В оеп и тан и е к а д р о в
Начну с пврвого вопроеа— с вопроса о воспн- 

таняи кадроа. '
В свсе вреия мы сумели сделать нужные вы- 

всды из шахткнского дела. Шахтинское д«ло 
пок&яало, что мы йахсдилнсь в слиш ю м  боль- 
шой зависикости ат  старых, буржуазных спвциа- 

. листов, чуждых советскому строю. Оно ноказа- 
ло, насколько мы бкли слабы ло части больше- 
вястскнх кадров, овладввших тахнииой и произ- 
водством. Урохи шахтииского вредительстка мы 
испольаовалм для того, чтобы поставить. воп- 
рос о воспнтанак хозяйственно-технических 
кадрав нв мовыв рельсы.

С 1928,года, к которсму отыосится двло шах- 
тинеких врвдитвлей, иы н&чалн переетройку 
ясвго техниявсхого обрааования. Тогда партия 
прямо сказала, что большв нельзя мириться с 
технической отсталсстью иаш вх хозяйствениых 
кадров. Зидача соад&ния бвльшевисгских технн 
ческих кадров, яадача овладвния техннкой, бьіла 
псставлвна пврвд большевяками как одна изеа- 
мых главнмх н кеотложных.

Товарящ  Сталик в началв 1931 года на св- 
ввщання хозяйствекннков говорил:

.Н адо п ри знатц  к стиду нашему, что н 
среди нас, бслыиевиков, есть не кало тахшх, 
которыв руиовфдят путем подписмвамия бумаг. 
А вот, чтобы вкикать в дело, свладвть техни-

^кой, стать хозявном дела,— на этвт  счет— 
ии-ни.

Как магло случиться, что мы, большевики, 
лроделавшие три революцяя, вышедшие с побе- 
дой иа жасгокой граждаксвой войкы, разрешив- 
іііив крупнейшую задачу создания промышлен- 
ноети, повериувшие крастьянство на путь со- 
циалязма,— как могло случиться, что в двле 
руководств* произюдством мм пасуем перед 
бумажкой?

Причима тут заключается в том, что под- 
пнсывать бумагу легче, чем руководить произ- 
водствем. И вот иногив хозяйствеиники пош- 
ли пв этой ланин наименьшего сопротивле- 
ння*.

Дальюв товарищ Сгелин говорвл о шахтик- 
ском деле как о первом важном сигналв насчет 
ивдопустимой отсталости наших хозяйсгаеи- 
киков в техккчесявм отнсшенни:

„Сама жизнь не раз сигналязировала нам 
о неблагспслучяи в этом деле. Шахтинсков 
дело бмло первым сигналом. Шахтинское дв 
ло похазало, что у парторганязацяи н преф- 
союзов не хватило ревэлюционной бдмтвльнос- 
ти. (§но показало, что наши хозяйсгвенники 
бвзобразно отсталя в твхническом откошенин, 
что накоторыа старыв иижвиеры и техники, 
работая бвскоктрояі»но, легчв скатываются на 
путь вреднтвльства, тем более, что нх нвпрв- 
рывмо донимают ,предиожеииями* враги aa
sa граннцы. Второй скгиал— процесс „ГІрвм- 
п артяя" .
Товарящ Сталин так раз‘яснял уроки шахтин- 
вхвгв вредятельства: у

№)Из статьи „Уроки вредительства, диаерсии и шпио- 
нажа японо-нвмецко троцкистскнх агентов“, опубдикован- 
ной в журнаде „Большевик* К«8. Эта статья в „Большв- 
викв“ воепроиэводит, с небольшими измененияии, доклад 
товарища Модотова на последнем Пденумв ЦК ВКИ(б).

„ К а к  могло случиться, что врвднтельство 
приияло такне шврокив размеры? Кто в и н о -ч 
ват в этом? Мы в этом виноваты. Еслн бы 
мы д ел о  руководства хозяйством поставили 
ииаче, если  бы мы гораздо раиьша перешлн 
к язученню технихи дела, к оаладекию техни- 
квй, если бы мы почащо и толкоао вмашява- 
лись в руководство хозяйстаом,— »редителлч 
не удалось бы тах миого навреднть“.
В этой речи тов. Сталич  сформулировал н 

нозые задачи, вставшие поред нами в пер^од ре- 
конструкции:

«Пора пояончить с гнялой установкой ис- 
вмешатвльствд в провзводство. Пора у с в о я т ь  
другую, н о в у ю ,  соӧтветстяующую к ы « е ш е м у  
периоду установху: вмешиваться в о  в с е .  Если 
ты двректор заэода— в м е ш н в а й с я  во в с е  двла, 
вникай во всо, кв улускай ничего, у ^ и с ь  и е щ о  
раз учмсь. Большввихя д о л ж н ы  о в л а д е т ь  тахни- 
кой. Пора большевякам самим стать спвциа- 
листами. Т е х н и ч а  в период р е к о н с г р у . ч ц н и  р е -  
шавт все».

Лозуиг об овдадении тіхникой стал й центре 
зада*і партии и рабочего класса, и э;о  дало 
сромадные положятелькые резульгаты. На же- 
лая 9Т0Г0, шахтмнские вредителв увкорлли со*- 
даяие вадров красных сгівцяалистов, ускӧрилн 
первстройяу нашег» техняческого обраэозания.

Приведу некоторыв цифры по тяяилой про- 
иышлениогти. Сравним положе?іие по првдпрня- 
тиям НКТП в 1930 и 1936 гг. \

В ’ 1930 году на тысячу рабочих в предприя- 
тялх НКТП п^яходилось 20 икженерсв, a а 
1936 году— уже 33 янженера. Если азять инже- 
иеров, техников я мастеров »мвсте, то п о л у ч а -  
ется рест g 6 8  д о  1C5 на тысячу рабочих. 
В камеииоугольной лромышленностя за т о т  же пв- 
риод количество иижвнеров возросло с 4 до 9, 
а в химической— с 33 д® 52 на тьгсячу рабочих, 
занятых в производстве.

Что рсст новых технических кадров прэмыш- 
лӧнности ш ел  в з н а ч и т е л ь н з й  м е р е  за сч о т  х о м -  
мунистов, видно из следующих фактов.

З а  трн года— с 1933 ло 1936— количест-во 
коммунистов возросло с 9 до 24 проц. среди 
общего колкчества главиых ийжвнаров шахт, 
пв котврым ямввтея соотввтстзующнй учет. В хи- 
мичесиой промышленности количество коммунис- 
тов среди главиых икженеров предприлтйй за 
тот жв период аозросло с 20 до 28 процентев.

Индустрнальные вузы в 1928 году выпускали 
всего около 9 ты сяч  человек. В 1936 году вы- 
пуск из этих вузов поднялся до 36 тысяч, т. е. 
уввлячился за этот срок в 4 рьза. Общвв колн- 
чество учащихся во втуяах Н К ТП  с 1930 года, 
когда оно составляло 57,5 тысячи человек, под- 
иялось в 1936 гвду до 108,6 тыоячн чвловек, т. 
е. увеличилось за 6 лот примерно в дед раза. 
З а  этот же перкод количество учащихся в т ех -  
микумах Н К Т П  увеличилось с 42,7 тысячи дс 
80 тысяч человэк.

3 f  псследнив годы раав^рнулась техучеба ра- 
бочих, занятых в произяодстве. От 2 /3  до 3/4 
рабочих тяжелой промышленности охвачены теж- 
учабой в разлнчного рода шхолах и курсах. Тех- 
учеба неуклонно рааввртываетс* н в других от- 
раслях промышленности.

Все это гозорят о том, что в делв подготсвхи  
хозянставкчотехинчвс ких надров, в создани» но-

в ы х  к а д р о в  к в а л в ф и ц ы р о в а н к ы х  п р о м ^ ш л э н н ы х  
р а б о т н и к о а  в с о б і ц в  з а  п о с л е д н и в  г о д ы  с д е л а н о  
г р о м а д н о е  д е л о .  f

Т а л е р ь  мы у ж э  н е  т а к  с л а б ы  в т ч ж н и ч е с к о м  
о т н о ш ӧ н и и , ка.ч э т о  б ь іл о  в п е р и о д  ш а х т и н с к о г о  
д е л а  и в п в р и о д  « П р о м п а р т и и » .  M w  мйогой  с д е -  
л а л и  д л я  т о г о ,  ч т о б ы  п р о в в с т в  в ж н з н ь  л о з у н г  
о б  о а л а д е н я и  т е х и и к о й  и п р о и з в о д с т в о м .  М ы  
и м е е м  т е п в р ь  с в о я ,  с о в а т с я и е ,  х о з я й с т в е н н о - т в х -  
н и ч е с к и э  к а д р ы ,  в о с н о в н о м  о в л а д в в ш н е  с в о и м  
д е л о м .  И х  у ж е  н е м а л о ,  ом н  т в в р д .) с т о я т  н а  н о -  
г а х .

О д н а к о ,  н а д о  п р н з н а т ь ,  ч т о  п р з а е д е н и в  з л д а -  
ч и  о и л а д е и и л  т е х н и к о й  п р о х о д и л о  во  м н о г и х  
с л у ч а я х  о д н о б о к о ,  с у щ в р б о м  д л я  б о л б и і е в и с т с к о -  
го  в о с п и т а н к л  к а д р о в .  О з л в д г в  т е х н и х в й ,  м н о -  
ги а  н а ш и  р а б о т и и ч и  о т о т а л и  в с в о э м  п о л и т и ч в с -  
к о м  р а з в и т я н  о г  с о в р е м е н и ы х ,  б о л е е  с л о ж н ы х  
п о л и т н ч е с к и х  з г д а ч .

У з к о Ь  д з л я ч е с т е о ,  о г р а н и ч э н а э  к р у г о з з р а  у з -  
к о - х о з я й с т з в к и ы м и  р а м к а м и ,  о т р ы в  о т  п а р т и й н о  
- п о л и т а ч е с к н х  з д д а ч  и п э р о ж д а н н а я  в с е м  э т я и  
п о л и т и ч е с к а я ,  б л м з о р у к о с т ь  с т а л и  у д е л о м  м я о -  
г « х  н а ш а х  р а б о т н н к о з  х о в я й с т а в ч н о г о  ф р о н т а .  
В м е с т о  п о в ы ш з н и я  б о л ь ш в а н с т с к о й  б д к т е л ь н о -  
с г н ,  м н о г и а  р а б о т и я х й  п р о м ы ш л е н н о с т и  и т р а н -  
с п а р т а  п о л и г и ч е с к и г  о т с т а л и ,  п о п а д и  в р у с л о  
о б ы в а т о л ь с к о г о  б л а г о д у ш я я ,  п а л я т и ч е с к о й  б е с -  
п е ч и о с т и .  Н а д о  п р к з и а т ь ,  ч т о ,  у э л в к ш и с ь  у с п е -  
х а м и  и п е р а в ы п о л н а н и е м  п л а н о з ,  м н о г и а  и з  н а -  
ш и х  т е в а р а щ е н  х о з я й с т Е і е н н и к о я ,  д а  н нв т о л ь -  
к о  х о з я й с т в е н к я и о э ,  о т д а л и  б о л ь ш у ю  д а н ь  с а -  
м о у с п о к о е н . ч о о т и  и с а н о д о в с л ь с т в у ,  к о т о р ы е  
с т о л ь  ч у ж д ы  б о л ь .а . і« » и с т с к к м  к а ч е с т в а м .

П а р т и я  з ы д о и н у л а  л о з у н г — „ Б э л ь ш е в и к и  д о л -  
ж н ы  о в л а д е т ы  т е х н и х с й “ . К а ж е т с я ,  и о н я т н о ,  
ч г о  д о л о  ш л о  о б  о в л а д е и к й  т е х н и х о й  б о л ь ш а -  
ш и к ам л, ч т о  п а р т я я  п р и з ы в а л а  х с з я й с т в в н н и -  
к о з  о в л а д е т ь  т е х н н к о й  т а к ,  к а к  э г о  п о л а г а е т с я  
б о л ь ш е в я к а м .  Н а  д е л е  з а  ч а с г у ю  г ю л у ч а л о с ь  
т а к ,  ч т е ,  о в л а д е в а я  т е х ч н к о й ,  к а ш и  т о в а р и щ и  
а а б ы в а л а  о  с з о и х  б о л ь ш е в и с т с к и х  о б л з а н н о -  
с т я х  и п о л я т я ч е с к и  ш л и  н а  в п е р е д ,  а  н а з а д .  
Э т и м  в о с п о л ь з о а а л с ч  в э а г ,  ч г о б ы  н о  т о л ь к о  з л о  
п о с к з я т ь с я  н а д  п б л м т н ч е с к о я  б л и з о р у к о с т ы о  
к ё к о т о р ы х ,  д а ж о  о ч е и ь  к р у п к ы х ,  к з ш и х  р а б э т -  
н и к о в ,  н о  ч т с б ы  к а ч о с т и  г о с у д а р с т в у  к е м а л ы й  
у щ е р б .  У н а с  н е р е д к о  п о л у ч а л о с ь ,  ч г о  о в л а д е -  
н и е  т е х н й к о й  ш л о  в м в с т е  с  о с л а б л в н и е м  б о л ь ш в -  
в и с т с к и х  к а ч в с т в  р а б о т и и к а .  Н а м  ж в  т р в б у в т с *  
о в л а д е н и в  т о х н и к о й  в п о ^ и о м  с м ы с л о  э т о г о  с л о -  
в а  с  д а л ь н е й ш и м  у с н л в н н е м  б о л ь ш е в и с т с к и х  к а -  
ч е с т в  н а ш и х  к а д р о з .

Из э т о г ӧ  в и д н о ,  к а к и е  т р е б о в а н и я  м ы  д о л ж н м  
п р е д ‘я в л я т ь  к н а ш а м  х о з я й с т в е н н в м  к в д р а м .  
О с т а н о в л ю с ь  н а  э т о м  п о д р о б и ^ е .

П о н й т н о , ч т о ,  во  п е р в ы х ,  к ч к с л у  т г к и х  т р е -

б о в а н и й  о т н с с и т с я  зн а н и е  своего  д ел а ,  ««»•
ч е  г о в в р я  п о л н о е  о з л а д е н я о  т е Х н и к о й ,  произ- 
в о д с т в о м  и в с е м  п о р у ч е н н ы м  д а л о м ,  как это 
т р е б у е т с я  д л я  н а с г о я щ е г о  р у ч о в о д и т е л * .  Н и  о  
к а к о м  о с л а б л е к а и  э т о г о  т р е б о в а н и я  к н а ш и м  
р у к о в о д я щ ,и м  к а д р а м  н е  м о ж е т  б ы т ь  и речн. 
Н а п р о т и а ,  у р о к и  в р в д и т е л ь с т в а ,  дивернй и 
ш п и о н а ж а  т р о ц х и с т с к с и  и и н о с т р а н н о й  а г е н -  
Т у р ы ,  н е  раз в о д й з ш е й  за н с с  н а ш п х  х о з я й о т -  
в е н н ы х  р у к о Б о д н т е л в й ,  п о д ч е р к и в а ю т  н е о б х о д и -  
м о с т ь  д а л ь н е н ш е й  у п о р н о н  б о р ь б ы  з а  о в л а д е -  
ыяв т е х н и к о й .  Т о т  к г о  е щ е  н е  з н а е т  п о - н а с т о я -  
щ е м у  п о р у ч е н н о й  р а б о т ы ,  ю т  д о л ж е н  изучать 
д в л о ,  в н и к а т ь  а н е г о ,  у ч и т ь с я  р а б о т а т ь .  
У ч и т ь с я  ие т о л ь д о  у  д р у э е й ,  к о  и у врагив,

(Иродолженне салотри на 2-й страницеТ)”
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t t a p  дачн в борьііе c т р о щ щ с ш и і и иными врвдитщ мні
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н е  т ӧ л ь к о  » н у т р н  с т р а н ы ,  ко  к з а  г р л н и ц е й —  
у в сех ,  у к ог о  м о ж н о ,  ч тобы о в л а д в т ь  свонм  
деяом n o -настӧяш ем у ц полном см ы сп е  словл. 
Б е з  с е р ь е з н о г о  з н а н и я  сво<іго д е л а  с е й ч а с  не  
м о ж о г  бьгть н а с т о я щ е г о  р у к о в о д и т е л я  ни в од-  
ной обл астн  ртботы.

Способность к самоікритике, рааввти*
этой с п о с о б н о с т и т а к о в о  втср ое  трвбование к 
нкаіим надрам, которсе нуж но реш итально пед-  
черкнуть в связн  с уроками врэдительства тр о ц -  
кисто.п. Б «з раввитая этой сп асобностя , б е з д е й -  
ствительной самокригики нв м ож эт  быть иасто-  
я щ его  движ ения наш ах кадров вперед. Б е з  раз-  
внтил сп особн ости  к с ім о к р и т и к е  нельзя меч-  
тать о дос^иж екии задачи  додиать н лерегнать  
нврвдовыа по технкке капи талистически е  стра-  
ны- Мы иревбдкм т ех н я ч еск у ю  реконструкцию  
всего нйродиого хозяйства, мы хотим внедрнть  
н вн^дряем мовую технику, пвредовые произ-  
водственньзе мӧтоды, в * с ш и е  совр зм енны е про- 
и зв о д с т в ен іш е  иормы. Мы движемся по атому  
пута вперед, но ещ е во многом отстаем  от 
передоаы х по технкке калиталнстмчвскнх страк.  
Чтобы бы стреа овладеть  всеми достяж ениям и  
сдврлкен иой техйикк, мы должны подвергнуть  
кашу работу, наши досткж еиня  и у сп ехи  тща-  
телиной проаер^Р, сер ь езн эй  критике. Нельзя  
чопомашваться на имвющихся усл ехах , иад* до~ 
нскив&ться причкн, по которым мы ещ е во мно-  
гвх  с л у ч а я х  д ал ехо  отстаем ог  передовых в т е х -  
ннко-производствем ном  стнош ении йнестранны х  
государста, от д ости гн утого  имн уровня произ-  
»одйтельноети  труда, от достигнуты х ими про- 
нзродстдеины х норм и качества работы.

Б е з  самокритики, без  развития сп особнв стн  
к н&стоящей еамокритине н е л ь зя  двиглться впе-  
ред. В наш их усл о в я я х  это  особенно важно.
В  каш их усяовнях идет быстрый рост иовых твх-  
ни ч еси и х  каДров, е с т ь  кем ало людей, способны х  
н ж елаю щ их свовй икк цкативой, практическим  
спытом н з^іанкями помочь делу. Н а до  воспм- 
тывать в няшйх работниках ч угк ссть  м умень»  
прислуш иваться  к сигиалам, идущим снизу ,  со 
сгороны  р ядозы х р гботнвко» и техников. Надо  
до би т ься  того, чтобы руковсдйтель откосился  
к этим сигнаяам не по-чиновннчьи бвздушно,  
ие п о -сан о в и о м у  вы сокомерно. Н уж н а  внима- 
твльность  да ж е  гогда, когда сигнал идет иэ чу- 
ждоӥ среды и по чуждым нам мотиаам. Если мы 
рпзовьем эту  способность , сп особн ость  по-боль-  
ш еввстски вкнкать в этк сигиалы, подвергагь  
ііровврке любов, и н о п а  каж ущ ееся  абсэл ю тно  
п р оаер енм ум  гіоложение в своай р аб от е ,  тогда  
мы бы стрее  будвм исправяять нвши нвдостатки  
и предупредим происк» многкх вредителвй и 
дивер сачтов . Осітабкенио ж е самокритикн, лв- 
сп о ее б н о ст ь  к еа  разактию ведуг к бюрократи-  
аацки и окоріенбиию , что легко использовыва-  
ют наш я враги в своих антисоветеких  цвляХ, 
в цел ях  шредительства и див ергиок ио-ш пион -  
ской работы. Чем большв кы разовьем машэ  
уменье раабираться в квдостатках своей р&бо- 
ты, умеии© отличать п ал ож я тел ь н ое  и твор чес-  
ков вт ф орм ально-бюрократического, тем быст- 
рее наши кадры будут расти «ак н*сточіл,ив  
бол ьш евистскне органйзаторы , и тем бы стрев в&- 
роднов хо зя й ст во  иаш ей страмы догонит н пере-  
гонит передовые современны е показатели в тех-  
ншгке, в проязйодствв и в других обл астях . Ког-  
да мы соединим  такие качзства, как знан ие  дв-  
ла и спосвбность  к сам скрнтичя, мы расчиетим  
наш путъ от всяквх врядителвй и сбеспечкм  
д ост ц ж ен и е  любых совреманиых технм чееких и 
п р оазв одств енны х показател ей .

Честность з  отношенни к государству
такоао ещ е одии качветво хозяйственнв-твхни-  
ческих кадров, которое мы должны всемврно j 
воспитывать и укреллять. В  машей стране ,  где  
основныв хо зя й ст в ен н ы е и культурныа двн-  
ности  п р в н а д л еж а т  государству, осущ ествля-  
ющвму аолю тр удкщ ихся , .гдв, с другой сторо-  
ны, мнсгиӧ руководителя проявляю т б еэза бст -  
ност ь  насчат б о р ь б ы  с в о р а м н  
и клзнохрадами к где так еіце сильны мел-  
к о -бу р ж у азк ы е,  или, иначе говоря, хищ ническо-  
-а н ар х и ч еск и е ,  прнзычки у работняков госаппара-  
т а — нвкак кел^зя  сч а га ть  зааорны м налом инать  
0 н еобходи м ости  воспитаняя  наших кадров в 
духе  Ді.йст»ятельной добросовевтноитк и честно-

(
сти в отношенни гвсударства. Между тем об 
этом енова и енояа лркходатся говорить, так 
нак у иас немало фаитов надувательства госу- 
дарсгва, ииогда, к иашвму стыду, проаодимвго 
с пвощрення руководитвлей, в том числе ■ пар- 
тийных руководителей. Одмя припкски угледобы- 
чи в Домбпссе что аначат! Скольхо иы нм осуж- 
далн за это, сколько ня отдаваля под суд, а и 
теперь ещв нв выкорчевапн многих »ульиичеств 
с припиской дсбычи угля на шахтах Донбасса 
и в других районах. Разве  среди наших руко- 
водитвлей нет таких работичков, которые ског- 
рят сквозь пальцы на приписку угледобычи, ко- 
торые подписываюг, чтобы пркукрасмть свое по- 
ложенив первд вышесгоящими оргаками, неира- 
внльныв рапорта сб окончанмм стровкиовы п ол- 
кеммн производствениых планов раньше действи- 
твльшого IX выполнекия? Для того чтсбы лоско- 
рее выдаянуться, посрасоваться хотя бы на мс- 
мент, иной раз н неплохие органвз&тори-хозяй- 
стввнмнки идут на фальшь, ыа обман гзсударст- 
ва. А уж вохруг таквх руководителей иарье- 
рястов иш.итв иучу подхагимоа и ходуев, за 
спяну которыг так удобно прятаться вслхим 
врвдатблям мерзавцам. В наших условиях ос- 
лабленив трудозой дисциплииы на предприяти- 
ях и в учреждвыилх на руку тогько злейшмм 
врагам трудящихся. В наших услсвиях потвор- 
ство обману государства Ьо стороиы рукозодяте- 
лей учрвждвний и првдприятий, хотя бы д л я  t o 
to ,  чтобы отраивртоваіь  и похвастаться «успе- 
хами», или просто м ягкотей ссть  в этнхдвлах—. 
ідель, в хоторую просовыаают свою првдатель- 
екую лапу дивврсант, вредитель и шпион, яото- 
рыв ввдь так нуждаются в «расцоложеннв» на- 
ших рухою дітелей , чтэбы пакостнть государ- 
ству. Баз серьезной и постояявой борьбы за  вос- 
питачве наших кадров в духв частчого отноше- 
ния я. государству нальзя обвспачить успвха в 
решения велижнх аадач социализма, нельзя по- 
комчить с х іц и іч о с к и м в ,  мелко-буржуазными 
первжитками в соэнаиии людей.

Мы должны пвднвматв внание дела, способность 
к самохритике, честнвсть в отношвмви к государ- 
Ству у наших хозяйствеяных и инженврно тех- 
нических кадрвв. Мы должны развивать  всв эгк 
качества у каш ях работников.

Но особенно кам иаобходвмо поднять бдитель- 
ность к арагу, креодолеть палитичесаую блигору- 
кость n привить всвм нашвм руководитвлям нас- 
тоящёе бвльшввистсков пояиманмв их обязвн- 
ностей.

Баз усилвния этого качества нв о каком сврь- 
езном воспятании соввтеких кадров не межет 
быть и речи. Когда партия видаинула лозунг 
«Вольшевики должны овлздеть техникой>, ока 
трвбовала, чтобы большевнки овладвли еще вд- 
ннм оружквм, оружием пврадовой техники. А 
как этот лоэунг проводился на деле? ІІа  дел®, 
двкгаясь вперэд в области твхиикв, многне то- 
варвщи беззаботно отнеслись к свояи полнтичее- 
ким вбязаиностям, оторвались от политики, от- 
дались позориой бвспв^иссти в отношенмя к 
врагу. Кснечно, дело нелвгкоо— справнться од- 

і новрвменно с обевии задачаии: расти в свладе- 
нии технихой вг в овладеяии большевизмом. Но 
если ты большевик, то ие должви лодменять 
одву вадачу другой или, ло нраймвй мерв, дол- 
жен нагнать замвчвинов упущенне. Уроки, о 
которых мы сейчас говорвм, достаточно поучи- 
телькы, чтобы признать, что во многох случаях 
у нас этого невыш ло. Этм уроки требуют от 
нас того, чтвбы мы исправили зтвт  крупный 
ивдостатвнг, чтсбы мы не противолоставляли ов- 
ладомив техмикой овладеиию большевизмом, а 
дабивалкеь бы тогв , чтобы вместе с овладени- 
ем техникой каш в кадры росли в своей боль- 
шввистской сознателькости.

В разолюции Плвнума Ц К ВКП(б) говӧрится:
ч „Плвнум ЦК БКП(б) не может пройта мимо того 

нежелательною явлечая, что само выявление и разо- 
блачение троцквстских дяверг-антов, люслр того, хсак 
диверсиояная работа троцкйстов стала очевидной, про 
исходидо при пассивности ряда органов промышленнос-. 
ти и транепорта. Разоблачали троцкистов обычно органы 
НКВД и отдвльные члени партии—добровольцы. Самп 
же оргаиы прсмьгшленности и в некоторой степени так- 
же транспорта не проявляви при этом ни активноети. ни 
тем более—инициативы. £>олее того, невоторые органы 
ирбмышленности дажв термозили этв дело“.
Правильнӧ ли это укаі&нив вли нвправнльне?

Правнлцно ЯЕ, что ндши хозяйственнйкв ке по- 
могали разоблаченвю *редительст*а, а имогда ' 
даясе тормозйли ero? Да, правильно. Этого не 
оспоришь.

>4ы вмеем грэмадкыв успвхнг в хозя/йственнвм 
и культурном стррйтельствв, но растут в яашн 
полиричвскив злдачи. Нам »риходитсх суіітать- 
ся и с тем фактом, что иаш классевый враг 
прибегает к иовым, более хитрым, болег замас- 
кированным мвтодам борьбы. От н аш іх  pvxoeo- 
двтелей трвбуется умение распвзнать хразобла- 
чить этм новые иаяазры врага. Дяя этого и©об- 
ходммо расшврнть полятнческай кругозср н&ших 
кадров, привить мм зоркость к врагу, чам бы 
он ни масквровалсв. Только в этом случаа, 
только с этими большввмстсхими 'качествам а  
наши хозяйственники и другвв работляки будут 
достойны именх мастоящйх рукоаодителвй.

Многочислеяные фахты ра-зоблзчянмагб врада- 
твльетва, диверскй и шпионажа ялоно-нвмецкй- 
тродкястскиг агентов говорят о том, что нуж- 
ные большевистскиӧ качества у н&ших хозяй- 
етввмно-техиичвских кадров ао мкогих случаях 
сейчас отсутствуют. Поэтому у нас рвсплодн- 
лось кем&л© врвдвтелвй, диверсантов в шлвонов. 
Поэтову нашк работники плахо распозяают 
трӧцкистов й иных даурушмиаов. Пора всерьв® 
взятьск за борьбу с этими лозорными явлвняями.

Приведу прамеры тегв, хак  б нвкоторых слу- 
чаях нам уд&валось сорв іть  намервиая троц- 
кпстских вредитепей, Возьму для примвра воп- 
рӧсй химии, где благодаря вмешатвлютву тов, 
Орджэникидзе был сореам ряд крупных врвди- 
тельскнх плвнов.

В серно-кислотмой промышлемнастя тродкист- 
ские врвдители всячески старалвсь снизиту  про- 
изводствемнмв мощностк зазодоа. О ни усяленно 
доказывали, что мощнасть этих' заводэа на обвс- 
печивает »ыполнения н&мачекного пяаиа пронз- 
водства серной ыислоты. После проверки ох*за . 
лось, что путам иктвнснфвкацИи проияводстввн- 
него прочесса можнв дять нз. д^йствующвм обо- 
рудования сарной Кислоты иа 60 проц, больше 
того, чгэ  намвч^лось. Благодаря этому уже ма 
1937 год серно-кйслот»іам эаводам оказалось 
возяожным дать пролзаодствеиный план, значн- 
твльно превышающий мазываашуюся ранее „иро- 
изводотвенную м®адность зп вод ой*, хогя работы 
по интвнсификщии ащв ие закончены. Надо 
проДолжить работу по разоблачеми» вр»дйтвль- 
ских двл в этой отрасли лромышлемности, и Му 
добьемся дальнайших услехов.

Вет другон пример. По другой отрасяи прс- 
мышльнности Глаьоріхящпром Н К Т П  для удвое- 

I кия лроизводстввнней м-ощности промышланнос*
1 ти потрвбозал капитАЛлвложачкя и® большв и 

нв меньше, яажІЗОО мвллионов рублвй. И здвсь 
постаэленная твя. Орджокичидзе задача нк* 
тенсифякации произяодства на  зашодах позволк- 
ла решить Дело иначе. Прояеденная уже работа 
по этим заводям дала возможнссть установить, чт<>

I длй удввения мощност* требуетея h © 1 3 0 0  мил- I 
■ лионав рубяей, а 350' маллионоя рублей,— »еро- ; 
I ятно, и того мвнкшв. И а зтвм делв врвдцтвііь- 
j ск “в пванм с их бвсчястно-рвяческями требова- 
* ниями e отношекии к государстау биля раае-

блачаиы. ■ * ■
• ■

Примеры с сбрмо*КйСл©тмвЕ и друтнма отрас- 
лями промышлениоетя, имбющими большсв 
зкаченив для обороны страны, достатвчмо пяу- 
чательны. На этих примерах видн*, кшк зарвав- 
шиеся вредйтвли получила отпор от руковод- 
ства наркомата- Но и в этия случаях кам не 
удалось своеврвманно вскрытв врядмтельстаа и 
вредкгелэй. Вредитвльски» ллаиы в даинем о л у  
ча» были епрокйнуты, нс> организация вредите*

! лей во главе с Ратайчаком  и д р у г* м и  остава- 
лась до недавнего времанв меразоблачвниой,

Всем иэвестиа Ӧорьба с так  назы»а«кым „пре. 
дельчествомь в Н К П С ‘е. Троцкистски® врвдите, 
ли в Н КГІОе пытались прикрыть свою антиго- 
сударственную работу наукой и твхническиш 
сообраяівнкямя, доказмвая нввозкожностд даяь-

(П р ӧ д сл ж ен й в  ӧййотрн н а  3-й  стран йд® ),
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Нашк задачн в борьбе с троцкистскими и иными вредителями,
диверсантами и шпионамн
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»
найшвго рсста погрузки иа жвлезнодорожнвм 
транспорте бвз новых бельших капнталоадоже- 
ний. Плаиы вредителей-«пределыциков», к а к я з -^  
вестио, были сорваны. Тсв. Кагановмч усяешно 
развернул бэрьбу с «предельщмкан*> в НКГТС, 
и,' как известнс, это дало большив положмтвль- 

j иыӧ рааультаты. ГТсевдо-научнк* м гісввдв тех- 
нические воэражения врвдителей*«предвльщиков» 
быди разгромлены практнчесхими уепехамн 
железнодзрожиого транспорта. Этим былэ сдела- 

j но большое делз для гвсударства. Но все дело 
в том, что »редители в Н К П С ‘е сиделіі не
только в плановых органах, ироповвдывав- 
шшх «теэрию гіределов». После разгрома 

S «пределыциков» троцхистская врвддітельская 
©рганизация в Н К П С ‘е осталась сущест-
вовать и продолжала свов предатвльское двло, 
есобеино изощряясь в устройстве аварий и хру- 
шенкй. Зто'— нам лимиее напоминание о необ- 
ходимости разаернуть борьбу с іредитвльстю м  
и вреднтелямм до конца.

Разумается, разобпаченив врвдитолей лежят
прежде всего на оргаиах Йаркомвнудел*. Но
нельзя всю отватстаенность за разоблачение вре- 
дателей взвалавать на органы Наркомвнудвла. 
Для чвпо-нибудь сидят жв руководитвли в своих 
сргаяизациях, получают жв онн сигналы от 
работников своего аппарата, должны же онихоть 
иногда почуствовать опаснасть сесторвн ы вра-  
га, когда враг ведет подк«пы!

Поняли ли наши хозяйствонные рукозоднте- 
ли теперь своя большевистские обязанмоети в 
борьбв с вреднтелями, диверсаитами я шпиона- 
ми— вот в чвм главный вопрое. Это еща надо 
доказать . Эт® необходвмо доказать каждому ру- 
ководителю ка своем посту, иа свовй работе. 
Бвз этого нельзя поднять политичаское воспи- 
таннв кадров, усилить бдительмосгь и умвньв 
бороться с врагом. Руксводители обязаны, по 
крайней мвре теперь, когда многив факты уже 
вскры.ты, об‘яскить своим работннкам, гдв онв 
сшиблись, кто допустил эти упущения, почему 
произошлн эти факты. Как ииачв можно заста- 
вить людой задуматься над своими недостатка- 
ми, как иначе расш«{зить полятическкй кругс- 
зор работныкоБ, если мы ме будем их учить 
этоку на конкрвтных прямврах, на конкратмых 
ошибках н нвдостатках работы.

Некоторые думают отговориться признаиием  
«некоторых недвстатков» в «нехоторых звеньях», 
Н о такнв речи не стешт ии гроша. Руководи- 
тель, у которогэ вскрыты крупиыв кедостаткх, 
опасные вредители, иаличие важиых фактов по- 
лнтичвской бесиечности, должен честне, на 
конкрвтнух примврах, об'яснить своим работ- 
ннклм, своему г.ктиву, прячины этих явлений. 
Только так можнв првдупреднть новііе прова- 
лы и мовы* подкопы врагов. Без этего нельзя 
гоаориті» о большевнстсхом воспитанни кадров, 
без этого руководмтвль— не руководитель, а бк -  
рократ, сановник, чг* хотите, но и« бояьша- 
5ИСТСКИЙ представвтель на ответственмом пв- 
сту.

Нам прадстоит бальшая практическая работа  
по лаквндацвн вредительства. Наскольхо ус- 
пфшло справимся мы с этей задачай, будат за- 
висоть от того, сумеем ли мы по-болыпеввст- 
ски подойти х этому важному ввпросу. Есть 
бӧльшая опасность, что некоторые нашя хозай- 
ствонники ©щв плохо учли уроки вредітель- 
ства, еще нв освободились от политичесхой 
баспачностн и отмосятся к этсму делу пвверх- 
ностно, несерьезно.

Приведу тепарь пару таких примерав, шэ 
которьіх вндно, что разоблачвмие фахтов »ра- 
дитвпьзтва— дело непростое.

Типичным в этом етношенни можно ечитать 
положение с оловом. В теченяе длитвльного 
временя мнстие наши хорошие намерения вре- 
дители в оловянной промышлвиности провали- 
вали с трееком. Мы иуждаемся в олова, »раткм 
бояьшие средства для ero импврта, поэтому, ка- 
залось, Нарномтяжпрсм двпжвк был 6ы добять- 
ся пр&йияьной органмзацвн втого двла н похон-

чить с позориымм рассуждемяямн всяких вредн- 
телай 1 хвостистав об отсутствши залажей ояо- 
ва в С С С Р . Но, к нашяму стыду, нам до сих 
пор нв удавалось этого сделать. Геда трн то- 
му назад, вопрекм главку, пришяось отдать под 
суд рукеводство соответствующего треста и не- 
ноторых других работнияов, явно ерывавшиж 
это дело. Но произвядеиное обновлеяве лвчного 
состава в оловянной промышлянносгя к сущест- 
венному улучшвиию не привело. Пятакову уда- 
лось посадить в Главннхельолово, которому 
подчимена оловкнная промышлемность, вредатв- 
ля с партийным билатом —Языкова, и ны все 
оща оетаемся с калкнм  пронзводством оаова в 
страна. Тем на меиее не подлвжнт сомиеиию, 
что твперь, приняв мвры к очистке оловяыной 
промышленностн от вреднтзлви и учтя яедавняй 
урох, ми быстро дввнем эту работу впервд.

Другим прнмером ио разоблачвнног* до конца 
вредительства можио считать  „Уралвагонстрой*. 
Двло вдето  хрупяейшам вагоноетроитвльном за- 
вода, который должеи в бляжайшмв гяды давать 
главную массу вагонов соврвмвнного типа. Во 
глвве этого строительства  в теченяо рядв лет 
стоял аятивнейший врвдитояь Марьчсвн, лрн- 
чвм секретарвм лартвймого комнтета на ,У рал-  

‘ вагоностроа" был такжв враднтель-троцхист Ша- 
лихв-Окуджава. Несхолько месяцев, как этн арв- 
дитвлв разоблачаны. Кааалось, надо было нз 
этого извлвчь соотввтствующяв уроки. Насколь- 
ко мы сумели это сделатв,— іидно из слвдующ- 
его.

В феврале эгого года по поручвяию Н аркэм- 
тяжпрвма, для провврки вредительскях дал на  
.Уралгагонстров* выезжала спвциальяая авторн- 
тетная комнсоия. Во главе этой комиссия быля 
поставлены такив товармщн, как начальынх Глав 
стройпрома тов. Г в и э бу р ги  кавдидат в члвны 
ЦК ВКП(б) тов. Павлуновский, К каким же вы- 
водам пришла эта квмиссия? Комиссия там сфор- 
мулировала общив своя выводы по .Урглвагон- 
строю*: „Ознакомлвние с Уралвагонзаводом
приввло нас к твердому убеждению, что вреди- 
тельская работа Пятакова и М арьяснна иастрой- 
ка на получнла большого раэвитив*.

О казмвавтся, врвдительство в „Урвлеагом- 
втрев* „не яолучмло болыиоги разЕЯТия“. Комис- 
свя пытается обосновать этя е ю и  выводм, сва- 
дя недовтатки в строитвльства к некоторым 
пврерасходам ш к отставаняю в строительстве 
яодсобного ховяйства. Но лолитическая близо- 
рукость комяссия соввршенно очевидна. Даже 
прзжмих покаэаннй вредитвля Марьясииа бы- 
ло достаточно для того, ч тобы пен іть ,  что комис- 
сня Гянзбурга— Павлуновскогв смазала факти- 
чвско* положвние двяа на стройхе. Достаточно 
сказать, чта эта комвссяя но привала ни одного 
факта вредятельства на стройка. Получается, 
что матерый вредитвль Марьясии ямвста с дру- 
гям вредвтвлвм, Оиуджаюй, сами на свбя на- 
клеветаяя. Между тем, пока хомиссяя ввдяла 
на Урал, Марьяснв дал ковме показаимя, где 
болаа иомлрвтно указываат, в чем ааключалась 
егв вредительская работа на стройкв. Ои ука- 
зывавт при этом ка  ц ел ы і ряд фактов вредя- 
тальства в „Уралвагомстрое", которыа прошли 
мямо глаз уввжаемоі комясвни. После этога, 
товарищи ив Нармомтяжпрома, нв следует ли 
приэыать, что нужно посерьвзнее проварять врв- 
днтельскяе дела разяы х Марьяснных я приз- 
нать, что макоторме проверочкыв комяесим 
схолониы слишком поверхяостно отноеиться к 
свонм задачам.

Ф ак тс  проверочной комксвяей яо «Уралвагоя- 
втрою» гвіорит о том, что, нвсмотря на все 
уроки, мы очень туго пврестраиваемся, продол- 
жаем страдать неуманием равпаанаіать  врагз, 
проявляам ■ таперь нэбыток полятнческой бли- 
аорукости.

Наркомтяжпром, должно быть, аще різберат- 
ся в этем дела бслее серьваио, мо сейчас важяо 
сдвлать урох иа работы втой комяссия для лак- 
ви д ач ія  свслвдетввй вреднтельства в целом.

Р абота этей комиссяи показала ,  иасколыгэ мв-
достаточно было поставлвно политячаско* ввс- 
питаинч хозяйстванннков, даж» когда иы ямвем 
дело с крупнейшими предетазителями тяжвлой 
прочышленно^ги. Дажа такие крупные работни- 
ки, как П аілуиовскнй и Гинзбург, проввряя ра- 
бзту вредителей ка месте, нв кашли яужяым 
указать хотя бы на одпн факт вредитвльства, 
Дажв онн саели все д®ло к мелким нвдочетам, 
нв заметив врвдитвльства. А ведь это дает тон,  
и плохой тои, другим работникам промьішлвм- 
ности. 1

Очевидно, даже в Наркомтяжпромо, нв говоря 
^ужв е Наркомлегпроме, Наркомпищвпромв, Нар- 
комгесв и других наркоматах, в отношеняи по- 
лнтяческого понимания разебяаченны х фактов 
вредитФльства д^ло обстоит далеко нв благопо- 
лучно. Факты похазывают, что о напичим поли- 
тяческой бдитвльнести в отношении врага гово- 
рнть рвно. Наши практнческие работнякн во 
мкогих случаях так политически отсталн, поли- 
тичвскшй кругозор их так замкнулся, что ©нн 
нвлегко разбираются дажв в очввидных политш- 
чесмих фахтах. Из рвзультатвв работы комяссяя 
Нархомтяжпрома надо извлвчь урох для всей 
нашей работы: у нас НОТ ДОЛЖНОЙ бдЯТвЛЬ-
ности к в р а г у ,  надо поднять дел о  бвльш е-  
вистского воспитания кадров.

Мы занустыли дело лолвтичвского воспятаимя 
хозяйстаенняков. Тепорь мы должны поднять 
их политическую бдхтельность, расширять ШЖ 
полнтический кругозор, привить н усмлять ях 
большевӥстсхяе качества. Задача усяленяя поля- 
тяческого вослитания хозяйственных кадров— 
актуальнейшая задача дня.

Усиление бвльшевистской бдительности— важ- 
нейшее условие ускорения дальненшего роста 
всвго сэциалистического стреительства.

2. П одбор  р аботн и к ов
Второй вопрос, значенив которого в свя зя  с 

уроками вредительства нельзя преувелшчять,  
эт о — подбор работииков. И в этом отношених  
перед нами вскрылись теперь большяе недостат- 

-ки нашей работы, с которыми слацует еерьевяд  
очитаться.

Начну с вопрэса об отношвиин х бывшим  
троцкистам. Теперь можнс ждать в яекоторых 
случаях шврахвния из одной крайности в дру- 
гую: от беспечиости в отношення троцкястов- 
врвдителей к сгульному походу против бмвшях 
троцкшстсв. Этого нельзя допустить. Мы частень* 
ко слышим тепврь такой вопрос: значит, иельзя 
нметь дела с бызшямя трвцкистамн? Значит, 
иадо снниать с постов всех бывших троцхястов?  
Т а ю й  огульнйй подход и в атом случае, конеч- 
нб, неправилен. Мы кв можем счи тать  ошябкоІ 
всякое назначвнив бывшего троцкяста  на отввт-  
ственмый пост. Мы не можем втказаться  от мс- 
пользоваиия на ответствемной работе бывшвго 
троцкнста только зэ одно то, что хогда-то, во 
время оно, он выступал протнв партийной ли .  
няи. Надо разобраться и серьезмо разобратьса 
в этом деле, првждз чем отказаться от испель- 
зования aro на той илн няой работв в дамный 
момент. Пемогая таким товарищам окончатвльм* 
изжить нх прошлые ошмбки, проверяя их н ар а -  
ботв, под коитролем партийной организации, 
мы выполняем нужкое для партии дело. Но мы 
нм в ковм случао ке можем считать правяль- 
ным такое положение, кЬгда, назначая бывшегв 
троцкиста или кого бы то ни было другого, иы 
ме^ умвем организовать должного ионтроля аа 
ero работой. Это уж наша вннв, внна руховодн- 
телей, если мы не умеем иа двле прваерять,

(Продолженме сш тр и  на 4-й страниц#).
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Наши задачи в борьбе с троцкистскнми и иныгли вредителями, 
диверсантами и шпионамн

дояжиым образом контролировьть р а б о т у  быв-  
шнх троцкистов и д р у г н х  р а б о т н и к о в .

Н о  о р е д и  н а ш и х  л ю д е й  е с т ь  н т а к и е ,  к ст о -  
р ы е  р а с с у ж д в ю т  на  э т е т  с ч е т  с о в с е м  н е п р а -  
в и л ь и о .  О н и  г от о бы о д а и м  м а х о м  п р н з н а т ь  
' пр ошлу ю б о р ь б у  т р о ц к и с т о в  с  п а р т и е й  к е с у щ е -  
с т Ев нным д е л о м  д л л  д а и н о г о  м о м е н т а .  О н и  го-  
т о в ы  ш с н о л ь з о в а т ь  в с е х  б ы в ш н х  т р с ц к и с т о в  
б е з  р а з б о р а ,  т а к  как,  в и д и т е  л и ,  б е з  н и х  н е  
о б о й д е ш ь с я ,  что у ж  п р о с т о  с м е х о т в о р н о .  Н е л ь -  
вя ме п р ив н а т ь ,  ч то  ч э т о м  с к а з ы в а е т с я  с о в е о -  
ш е н я о  н е б о л ь ш е э и г  т с ю е  о т н о ш в н и е  к д е л у ,  ЧТО 
» т о  о б м в а т е л ь с к к й  агсолитицмзм,  в к о р н е  ч у ж-  
д ый  б о л ы и в в и з м у .  В э т о м  н вл ьэ я н е  в и д в т ь п о п ы т -  
« и о т м а х н у т ь с я  о т о д к о й  из  с а м ы х  в а ж н ы х  о б я з а н -  
н о с т е й  р у к о в о д н т е л я — о т  о б я з а н и о с т и  с е р ь е з н о  
э а н и м а т ь с я  р а с с т а н о в к о й  и п о д б о р о м  р а б о т и я -  
ков.  З а н и м а т ь с я  э г и м  д е л о м ,  конечмо,  нв т ак  
п р е с т о ,  как к а ж е т с я  т е м  т о в з р и щ а м ,  к о т о р ы е  
п е р е п о р у ч а ю т  э т о  д в л о  н о м у  п о п а л о  из  с в овг о  
а п п а р а т а .  М а цо  в и а т ь  с в о и х  р а б о т ы и к о в ,  н а д о  
с л е д я т ь  з а  и х  р а б о т о й ,  п р о а е р я т ь  н х  р а б о т у ,  
к р и т и к о в а т ь  о т с т в ю щ и х  и с м е і ц а т ь  н е с п о с о б -  
н ы х  н о б ю р о к р а т я в ш н х с я ,  з а м е ч а т ь  н ов ы х ,  ра- 
с т у щ в х  р а б о т н м к о в  н а к т и в н о  п о м о г а т ь  ик выд-  
в і ж е н н ю .

Вольшввистсквй шодход к делу требует уме- 
ння преверхть работмнков с учвтом нх дело- 
вых ■ политнческмх качеств. Нвльзя проверять 
работнвков прэсто по анквтам об их прошлсй 
деятвльности. Это— ие иастоящая проверка. 
Нельзя руководствоваться случайными воспо- 
минаниямн и справками об их прежней работе. 
Т ак  лвгко можко подвести дело. Недопустимо 
решать вопрос с пригедности работннка пэ лич- 
иым приввэанностям и симпатиям. Тогда от 
лодхалимства прямо кекуда будет. деваться. 
Направильно также судвть о работниках по ра- 
портам, ю т я  бы м по рапортам о перевыпол- 
нвнни ппанов. Критвршвм в иодборе работни- 
ков должны быть как их дёловые, так и их па- 
литнческне качвства, о которых руиоводитель 
должен знать,— янать не по наслышке и не по 
бумяжкам, а веврьез, на осиовв повседневного 
наблюдения за р&ботой и на основе постоян- 
ной проверки работы этих людей. Только та- 
кой подбор работников можно счятать большв- 
вистским отношвннем к делу.

Тогда мы покоичнм с такимш фактамк, кото- 
рые иначе, как пояорными, иаэвать нельзя. 
Приведу пркмер.

Бывший главный кмжанер Осяновского руд- 
ннка в Кузбаосе, вредятель Ежов, показывал о 
работе тогдашнего главного ннженера „Кузбасс- 
угля*, вредитвля Строилова, следующее:

„Твхнмческую политику в „Кузбассугле“ 
безраздельно творнт Строялов, и расстанов- 
ка осковмых инженерных кадров проводится 
■м же. Он выживавт советскнх специалистов 
я окружает свбя ииженерством старой фор* 
мации, бвспрскословно ему псдчиняющимся*. 
Нелвзя сказать, чтобы такие ф&кты служили 

к украшснию хозяйстввнных руководителей, от- 
■очавших *а .Кузбассуголь“. Но ввдь это толь- 
ко однн яз  очеиь многих факт®в, показываю- 
і ц і Х, кдк опаено выпускать подбор работников 
из рук руководителя, как опаено по чиновничьи 
отмахвватквя от этого дела.

Пвра прязнать, что руководитель ятвечает за 
подбор работннков. Какого бы высокого зваияя 
В чина не был человок, но если он неспособен 
заметить вредятелей, работающих под носом, и 
даже не хочет вникать в такяв вопросм,— он 
ме руксводитемь, а  канцелярист, пустон чяиов- 
няк. Никто ие гастрахован от тсго, что к нему 
не прокрадется, под той или нной лнчннвй, 
враг я прямой предатвль,— ошнбкя, коивчно, воз- 
мвжны. Но вслм ты допустишь в сяоем окружв- 
иия снлошную гннль, всли охружишь себя вся- 
кими чуждымк И ПОДОЗрИТФЛЬИЫМИ людьми, вс- 
лн ты сам не проявяшь нницнативм в борьбв 
с этим окруженивм, то как ж« можмэ снять с 
твбя ответстввнность за беспвчность, за  нераз-

борчивость, за яолятич§:кую близорукость? He 
так  легко разгадать врага-двурушяяха, пря- 
крывающегося лнииной преданности, а вногда н 
прошлымк заслугами. Но мы должкы понять, 
что рукоаодигель должен развивать в себв те 
качествв, которые необходямы для распознава- 
яия врага. Кто из руксводителвй н« заботится 
о развити* этих качеств, ме развввает в себе 
спвсобности распозиааать все и всякке приемы 
врагов, в том числе приемм самых ловпик в 
приспособлекчестве и двурушнячествв пред«зтв- 
лей, тот отмахмвается от едной из основных 
большевистсяих обязанностей.

Кто не знает, что ндм пряходятся использо- 
вать на работе и людей враждебных советской 
власти? Мы и от этого отказываться нв м о ж е м .  
Есть люди из буржуааных спвциалистов, кото- 
рые под хорошим контролем, пря должной бдн- 
твльности руксводителей, могут приносать и 
принвсят немалую пользу государству. Для r o 
ro чтобы предупредить возможныв в этом слу- 
ча*,ошвбки, руиоводятели должны по сущвстау 
вникать в мх работу, следить за соотввтству- 
ющими сигналамя об нх работе, проверять *ев- 
ми доступйыми средствами действитвльный ха- 
рактвр их работы, изобрвтать новые срвдства 
првверки, где не хватаот старых.

Напомню иа этот счат замечательные слова 
Л енияа. В статьв «Лучше меньше, да лучшв» 
Ленин специально учкл этому коммунистов. 
Там он непосрвдствемяо говсрил о работниках 
Р К И , но по сущ*ству атя указания относятся 
ко всвм нам, ко всем руководителям. Лаамн го- 
ворял тогда:

« . . .в м  п р и д е т с я  п о д г о т в в я я т ь  с е б я  к р а б о -  
т а м ,  кот о р ы а  я но  п о с т е с к я л с я  бы н а з в а т ь  
п о д г о т о і к о й  к л о в л е ,  не с к а ж у — м о ш е н н я к о в ,  ио  
в р о д е  того, и п р и д у м ы в а н н е м  с с о б ы х  ухшщ- 
р в н в й  дпя т о г о  п т о б ы  прихрыть. СВОИ ПОІО- 
ДЫ, П0ДХОДЫ и т .  п.

Есяи в западно-европейских учреждвниях 
подабкые предложения вызвали бы наслыхан- 
ное мегодоваиие, чувстве нравстввиного воз- 
мущвния и т. д., то я надеюсь, что мы вщв не 
достаточмо обюрократились, чтобы быть споссб- 
ными на это... У нас ещв так  мадавмо по- 
стреана соввтская республяка н навапеиа та- 
кая куча вся#ого хлама, чтр обидаться при 
мысли о том, что среди этого хлама можко 
производвть раскопки прн помощи нокоторих 
хитроствй, при помощ* разввдок, капраілвных 
икогда иа довольно отяалвнные источннчя 
или довольно кружным путем, едва ли яридет 
кому— лвбо в голову, а если в придвт то мож- 
но быть увереяным, что над такнм человеком 
мы всо от души посмеемся».
Ленин говорял дальше так:

«Если я писал выш* о том, что мы дол- 
жны учнться и учиться ш икстнтутах по выс 
шей органмзации труда н т .  гт...то это  отнюдь 
нв зиачит, что я поннмаю это «ученив» сколь- 
ко-ыибудь по-школьному, влн чтобы я ограии- 
чивалея мыслью об ученин только по-школь- 
ному. Я надвксь, что ни одии настокщий р®- 
нолюциӧнер не ваподозрит меня в том, что я 
под «учеииом» в этом случ&е отказался по- 
нять какую-нибудь полушутлявую продвлку, 
кахую -нкбудь хитроеть, какую-нибудь каверзу 
йди нечто в этом роде. Я знаю, что взападно- 
-европейском чинном и серьезиом государстве 
эта мысль вызвала бы действительно ужас, и 
нв один порядочиый чимовиик нв согласался бы 
даже дэпуститьвв к обсуждвнию, Но я иадеюсь, 
что мы вщв недостаточно обюроиратялнсь, н 
что у нес ничвго, кромв ввселья, обсуждение 
этой мысля не вызывает.

В самом делв, почему не совдиннть пряят- 
нов с полвзным? Почему нв во«п*льзоваться 
кахой-нябуд» шутливой или полушутливой 
продвлхвӥ дг?я того, чтобы накрыть что-нибудь 
смешное, что-нвбудь вредкое, что-нябудь 
полусмешнов, полувредиое и т. д.?»
Вот как учил Леимн провврять работнихов,

когда дало идет об охраме шнтвресов государ- 
ства, о защнтв интересов трудлщихся. Ч гсби 
разоблачить врага и л і  полуврага, чтобы раз- 
облачить что-нябудь «вреднов» или «полуврвд 
ное» Л ӧн 5?н соввтозал лрибегать к «хитэостям», 
к «развед»сам»,к «каверзам», к «лроделкам». Ес- 
ли бйв мы эти указаиия Лемина сорьазно исполь- 
зсвали в нагаей рабэтв, мы многи* врадителей 
разоблачнли бы раньше, мы ке допустили бы 
ряда диворсий, подкопов и шпиомскнх вылааок 
ь а  заводах, в ш а х т а х ,  на железных дорогах. По 
крайней мерв на будущав мы доджин учесть 
эти советы Ленина так, как полагавтся больше- 
викам.

Мы нередко спышнм о г  ответственмых тоаа- 
рищей, что работкяков им дает партия, партий- 
ная организацил. Эгвм хотят сказать, что, так  
иазьіваемый, «ответственный рабогн/Ж» не отве 
чавт з а  подбор работников своего апп&рата, что 
если этн работникя плохи, нлн охазались прямо 
врагакя, то стветстввнность будто бы нвсет не 
напосредствеяный руководитеяь, а партийная  
организация, пославшая работняка. Тахие рачи, 
пожалуй, можно еще понять со сгороны людей 
бвспартийных, дяя которых партия— чужое дело. 
Коммунисты нв мсгут так  говорить: партийная
о р г а н и з а ц и я ,  конзчно, нвсвт отввтстввниость за 
коммуниста и за тех, кого она направлявт на 
ту или иную работу, но это не значит, чт(г-ко 
му бы то ни былодано право пачкать имя Ьартии.

Наоборот, нашей пврвейшей обязаняостью , 
обяяанностью руководителай, является  обязан- 
ность провврять на работе присланных партий- 
н©й органйзацией работииков. Н алравляя  рябот 
нн«а, партийная срганизация требувт правиль- 
мого ero ыспользозания, лроверха ero способ- 
ностей на длле, коягроля за  его работой. Обя- 
аанкость руководаталя хо время предупредять 
партийную оргаиизацию о недостатках, а тем 
более о преступленияз тех, кто непосредстіенно 
работает у данного руководнтеля. Но мы ято то 
н е  встречаемся с гаким положанием, что, скажам, 
руководитель-хозяйствекнин: разоблачил того
или иного вредителя, а паргй й н ая  организацня 
e r o  защищает. На дело мы имеем обыкноввнио 
обратное. Даже послв разоблачеиня вредителя, 
и нвсмотря ыа занонное требованив партяйной 
организацйи заменить ero честным работником, 
хозяйственнихи нередко выступают защитнмками 
чуждых людӧй, п р о я в ф я  то и дело обыватель- 
скую неразборчивость, политическую слепоту. 
Р азве  эте не верко?

Мы кемако иаграждаем хозяйственнихов орде- 
нами, прославляем их успехи. Будем »то делать 
и дальше. Н® у иас есть такяв  люди, хоторые 
охетно npanBcasa^jT себа все успехи предприя- 
тия иля цеяой отр&сли промышленности, но 
считают себя свобадными от ответстввнмости 
за грубыв полмтичесиие ошибкн в своей работе, 
за беззаботность и слепоту в отношеиаи вреди- 
телвй. Поэтому пряходятся мапомнить иашим 
руководителям не только об нх моральной н 
юрядической отзетственностш за проявлоние п о - 
литйческой близорукссти, но надо прямо сказать  
такнм людям, что они отавят себя в положеняе, 
когда за  их спинсй троцквстские и нные врмдя- 
тели издеваются над их беспомощнестью, насме- 
хаются над нх политнческой блязорукостью. 
Хоть бы этот злорадный смех врага заставил 
некотерых погрязших в беспечиости руководм- 
телей взяться за  ум, построже проверять ответ- 
ствеимные участки своей работы, побдительиее 
смотреть за работой свовго аппарата!

Уроки рааоблачвнной вредительвхо-дивврсион- 
ной работы троцкистско-фашистской шайки 
подчеркнзают необходимость вмдаижемия на ру- 
ководящме посты политичвски проверенных, 
честкых в отиошеняш к государству работников. 
Там, где слабы маши медры, мы должяы реши- 
тельиее выдвигагь политическн проверемиых,

(Продолженне смотри на 5-й стракице).
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в .  м .  м о л о т о в .

Наши заданн в борьӧе с троцкистсшн и нными вредителями, 
дазероантаіи и шпкокзмм

хотя ш недостаточно подготовленных, нв способ- 
иых и желвющих учиться работниксв. Таких 
людей немало. Их мвжна и должно научнть 
работать, поднять ,■ их дсловую квалнфякацию.

Руководнтель дӧлжен умстъ подобрать своих 
основныя работннксв, лроверять их работу, по- 
могать нм исправлять иедостаткн в рабате, со- 
действзвать нх политическому раэвнтию. Руково 
дитель, не занамдющийся псдбором осной-іых 
работников илм ио умеющяӥ яо-большв&истскя 
подойти к этому депу,— не руководя-f«ль а пу- 
стій  камцеЛярист нли бслтуи. У иас много не- 
достатков в псдборе рвбсткнков потому, что 
многяе руководхтели прекебрегают зтнм делом, 
забывая о свэей псяитнчесхсй отгестйенхгстк, 
забьавая о том, что ПрОВСрНй, ОСОббКНӦ ПОЛИ-
тичбская гфоаерна, и р а сст а н зв и а  работки- 
к о в  с учетом не только деловы х, ко и по- 
литических н ачеств— з а ж к е й ш е е д е л о  к а ж -  
дого руководителя-билъшевика:

Рукозодатель отаечает ва свсн кхдры. 
Рукеводителя надо проверять, преждв всего, по 
уменью расставить работкиков, no уменыо под- 
бирать кадры с учетом хак доловых, так  и по- 
литических кх качеств. Мя ие извлвчем дол- 
жных уроксв иэ разсблачвнной диверсиоино-шии- 
онско-вредительской работы троцкнстской бан- 
дм, если ие добьемея серьазноге улучгаения в 
подборе работников в нашнх хозорганах и на 
предприятвях, есля наши руховодители ке пой- 
мут свовй серьезной ответственкости за  зто дв- 
ло. Улучшнв жа органмзацкю этого дала, мы 
ещв бкстрее  будам^ швгать вперед во всех об- 
ластях социалмстычвского стронтелкства.

Поднять ответстввякость руководителей за 
лодбор рабстнмлов— вот еще одни важиый вы- 
вод и» уроков врсдмтельства.

3. ІУІетод р у к о в о д ет в а
Накоиец, третвй вопрс*— о методах руковод- 

ства.
За  последние годы этому вопросу партия уде- 

ляла исключительнсе внимамив. Напомвю в 
первую очвредь. о повташовленйях Совнархоиа 
С С С Р  и ЦК ВКП(б): „О работа угольной про- 
мышлонмости Донбасса* и „0  работе жслвзмо- 
дорожного транслорта*, относящнхся к лету 
1933 геда.

В постановленви о Домбассе, делл которого 
тогда были вчеяь плохи, СНК С С С Р  и ІДК 
ВКП(б) сказалв, что:

„...глав»шй прячиной этого позорного дви- 
женмя н а з в д  являотся все е щ е  неизжитый, 
окенчательно обанкрстмвшнйся канцеяярско 
- б ю р о к р а т н ч е с к и й  м е т г д  р у к о в о д с 7 в а  у голь -  
ной промышлвнностью, начинея от шахты и 
кончая Главным топливмым управлением Н&- 
родного Комиссариата Тяжелой Промышлек- 
иости“.
В постаковлении о жеяезиодорожном тран- 

спорта ЦК ВКП(б) и С Н К  С С С Р  скезали, что 
считают:

„...главкӧй причикой соввршвнно иеудо- 
влбтюрмтвльной работы желвзных дорог ке- 
достатки руководства, кедостаткм организа- 
цконного характвра, все ещв не аажатый, 
окончатвльно обаккротившийся канцелярско 
-бюрократический метод руководства желез- 
ными дорогами, начиная от райоиов а дирвх- 
ций х кокчая центральмымн управланилми 
Н К П С -.
В этих решвнпях яартии и правителъства 

удар был нгправяеи по к&нцелярско-бюрэкра- 
тическим матедам в работе хозоргансв. В пре- 
одояенйи бюрохратизма в аппарат® промышлок- 
иостн и транспорта партия видела гяавную за- 
дачу под‘ека  их работы. Ж изнь целиком под- 
твардила правнльиость э іой  установки. К а»дый 
серьезный шаг в лресдоленин бюрокративма в 
нашкх хозсргаиизацнях давал нам сарьазные 
усяехи. Мы видели это нетолько на примере 
угояьнӧй прбмышленности н ж§л«зн(одорожиогс 
траиспорта.

В&жным моментем в улучшвнии метода ховяй- 
ственной р&баты за последкив годы была борь- 
ба с так  назкваемсй .функциокалкой*.

Оди® время в фунициональном построенкя ап- 
парата иаши хозсргакьг зашли слишкои далеко. 
Недостаток лрактичес&ого опыта и знакий пы- 
талксь заменить созданием многочисленных, нв 
склеенмых между собой, фуккциоиальнмх срга- 
нов. В реаультате нередчо создлв.ілся сложкей- 
ш'жй бюрократкческий «пяарат  с. звпутанными 
Вч^аимсотиошвниями его частей, с многочыслеи- 
ными, паралг.вчьио работаю тимя органами, пута- 
ющимкся друг у друга в ногах. Такой аппар&т 
нӧ может не плодить бюрократичвскую безот- 
ввтстввяность и квбыток бюрскратичвсккх из- 
вращвний. Не толькӧ в учреждеияях, но и в п р о -  
мышлеяиых продпрлятиях „функц^онйлка" прх- 
нвсла. маи не ма«о вреда.

Твк, несколько лет назад в. хлопчатобукаж- 
ной промышлӧнности аамялнсь, было, упраздие* 
нивм таясих крофвссий, кех ткачество с замв- 
ной ткачой н ткачих ивкввлифнцнроваиными ра- 
бочими, выгюлкяющимй отдельныв упрощенные 
производстввыныа фуниции, на которые разбилк 
работу по ткачеству. Это „новхество" в тек- 
стильиой промышлвнности кое-иому из наших 
товарищей понравидоеь. Н а проведаиии этого 
дела слежилси своего рода сс;юз вредктелей и 
головотяпов. Хорошо, что мы быстро исправилн 
эту квлепость.

Партвя раззврнула рашительиую борьбу с 
рездутой функцнонаяьной системой во всвх от- 
раслкх и, несомнеино, сдвлала это правнльно.

В свягИ с фпктами резоблачаниой дирерсивя- 
но-шпионско-врідитвльской работы трсцкист- 
екнх и другкх элементов вскрылвсь мнсгие ие- 
достатки ізашего хозянстввнмого аппарата.

Так, твяврь ясно, что троциистские вред»- 
тели, диверсанты и шпифнм во многӧш и с п о л в -  
зовали в своих преступных ннтврвсах сущест- 
хующие в наших хозорганвх бюрократичвские 
кзвращемия принципа едйноначвлич. Резолю- 
ция Плвнума Ц К ВКП(б) говорит по этому пв- 
воду:

„Бюрократхчвсхнв нззращонкя принцкпа 
единокачалия, сводящиеся к тому, что мно- 
гхе х о з я й с г в е к н ы о  руководктели счвтают се- 
бя на основаыии е д к и о к а ч а л н я  - соввршенно 
свобгдными от коитроля общественкого мке- 
НИЙ КбСС н рядов^х хозяйстввиных работии- 
ков, не прислушиваготся к голосу хозянствен- 
ио-производставикого акткЕ а, ке считают нуж- 
ным опереться на этот а к т и в ,  отрываются 
от аатива а тем са м ы м  лишяют себя поддер- 
жхв актнва в деле в ы я в л ени я  й ликвндации 
кедостатков и прорвх, используемых врагамя 
длл их диаврснонкой работы '.
Это очень ааж н се  указами*. Не может быть 

ННК8К0Й борьбы с каниелярско-бюрократически- 
мм методами, есл» мы будам проходять мямо 
таиих извращаний прннцяпа вдакокачалня.

В целлх коренного улучшеиия хбзяйствекмо- 
го руководетва партня указывавт иа првизвэд- 
ствснно-хоэяйственниӧ активы, как на важней- 
шую опору руководителей. Хозлйствеиисе рук»- 
водство настольа» усложнилось, обвзаниости 
хозяйстявнных руководнтелвй настслько расши- 
рались, что справитьсл с этим депом без по- 
мощи антнвэ, бва ero поддвржхя— кальзя, Хо- 
рошив хозяйствеиникя и теперь знают об зтам 
н видят  в актнвзх свою верную опору.

Мы за твердоа прогедзмле прйіщипа едниона- 
чалия, но мы не можем мкрится с тахям поки- 
манкем этого принцнпа, когда руководитвяь 
противопоставливт свбя остальным своим работ- 
никам, когда ои считавт себя свободным от об- 
щвственного контроля Viacc и рядовмх хозяйст- 
ввнников, отрываотсн и пренебр&гает актиаом 
— вмасто того, чтсбы в поддвржве актква видвть 
свою основную опору. Поднять ак^квы в хозор- 
гаиах и на предг.рикткях, привлечь туда не 
только паргнйных, ио и беспартийных активяс- 
тов— одна нз важмайшшх задач улучшения на- 
шей хозяйствакыой работы, одна из Еврных га- 
рантий дальнвйших серьазных успехов. Кто яз 
руководитолай ие поймет этой бельшевистекой

устанозки, твт окажотся > хвоста с о б н т я і ,  окя- 
жвтся в плену отсталых я обюрократившяхся.
Хозяйственно-производствеинме актявы  помогут 
иам быетреа двяыуть всю рабэту впвред, еня  
вскроют иногио ирорехи, помогут разоблачвнн» 
к уетранеиню троцквстскьх и имых вреднтілей. 
Эти активы правкаьн» поступят, всли не поща- 
дяг мекоторух дутых авторитвтев, но такжв 
и выдвимут номало иевыхлюдей, способных двя* 
гать дело по-большевистски. Громнть трвціігв* 
тов и иных вредителей я выдвигать новых, 
споеебных, преданных рвӟотняхов соввтсксй 
власти— это две сторомы вдной и той жв зяда- 
чи.

Наши хозяйбтвенннки справятся с этой аадх- 
чей, ес«и почащв будут вспомкнать указамив 
тсварнща Сгалина о том, чтв требувтс* для тя- 

'го, чтобы и а л а д и т ь  руховодство по-к»вему. Сра- 
ди другиж указамий товарищ Сталим на летяам 
совещамни хозяйственников в 1931 году подчар* 
кивал такое:

« Т р е б у в т ся ,  дал в в ,  чтобы  п р е д з е д а т в л м  о б ‘ - 
«динениЙ в их з х м е с т и т е л и  п о ч а щ в  в б ‘а а ж а л и  
за в о д ы ,  п в д о л ь ш е  остааалвгь там для р а б о т м ,  
п о л у ч ш е  з н а к о м « л и с ь  с  за а а д с к и м и  р а б о т н и < » .  
ми и м« т о л ь к о  учмли м е с т н ы х  л ю д е й ,  и е  л  
учнлись у них.  Д у я а т ь ,  ч то  к о ж н о  р у к а в с д я т ь 
т с п е р ь  из кам цел я ри н> Сидя в к о н т о р е ,  вдави  
о г  з а в о д о в ,— з н а ч и т  з а б л у ж д а т ь с я .  Чтвби ру* 
к ов оди ть  за в о д а м и ,  н г д о  п о ч а щ е  о б щ а т ь с *  е  
р або т н и к а м и  пр ед п ри я ти й ,  и а д о  п о д д е р ж > в а т ь  
с ними ж и в у ю  СБЯЗЬ».

Пора поиять, ч то без развитня самокр«т*Діі 
и критики мы не добьемся сарьеаных рвзульта- 
тов в борьбе с бюрократическими взвращеяиями. 
Против злоупотреблений в этом деле у мас двс* 
таточно сродств. Но развитив критики со сторо- 
ны масс и рядовых хозяйетвениых работниво» 
не успело ещв сделатк сколько-нибудь существен- 
ных новых завоеван«й, л  уже некотврыв тоад-
рнщи ГОТОВЫ биТЬ отбой.

Пврвд самым Плвнумом ЦК ВКП(б) ча имя 
т. Орджсникидэв поступило письмо дирвктер* 
Днопропетровского мвталлургичвсхогв зввода т. 
Бирмана. Вот как начинавтся это пасмв т. Бий* 
мана:

«Положеяие, создающееся особенно в пас* 
леднее время эдесь в Днепропвтровсав, вынуж* 
дает мешя обратится к Вам, как х старшаму 
товарищу, как к члвну Пйлатбюро, за  уиаза- 
ииями и з& содействвем.

Мне кажется, что директиву вжсших лар- 
тиймых иыстакций о всемсрнсм раэвартывавик 
критики исамокритики здесь в Днапропатроаскв 
в иекоторых отношаниях понял» иеправкльиР. 
Иностраыное слово «критика» здесь часто ny- 
тают с русским словвм «тренаться». Я полагаю, 
что дирвктвва партии, н ап раалена  иа т« ,  
чтобы путем добросовветнсй критихм выяаить 
действительных врагов, вснрыть действитали- 
ные надостатки. Здесь же миогие паиял* таг ,  
что надо во что бы то ни стало обливать гр*- 
зью друг друга, но в первую оч^редь влрадв- 
лаиную категорню рукаводящид работн*хвв.

Этвй определенной катагоривй руководнщях  
рабоінпков и являются в первую очаредь хв-  
зяйствеиники, дирежтора круаных заводов, ко- 
торые, как по мановенню таинствкнай волшеб- 
ной палочки, сделались центральной мишвмыв 
этой частн самокритики. Устамовлемо, чтв од- 
НОЙ ИЗ осковиых пркчин всаго того, что про«» 
ошло, является забвеияе партийнмма оргами. 
зациями пвртийнсй работы. О днако ,•  выступ- 
лгниях иемдлого количвства лартнйыых ра- 
ботнихов на толькв что свстоявшамся тр«х-  
дневком заседаним областного партиймого «<• 
тнва вмвсто дгйствительнай самокр‘>тиХЯ и»- 
лучилось тах, что причикой всах бед двл«- 
ются хозяйствемники».

(ІІродолжение смотрите на 6-й страницв.)
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В. р .  МОДОТОВ

Наши задачи в борьбе с троцкистскими и иными вредителями, 
диверсантами и шпионами

Нельз* отрмцать ярава  тов. Б ир м ана  защи- 
щ аться от неправильной крвтнки. Видимо, он 
имвет известные сскованнл ирвтиновать вы- 
ступлвния некоторых партийных работыиков.

И> письмж вндно, что некоторме партийные 
работннки Днвпропетровска пытаются напра- 
внть ярнтнку одиостороннв— протиа руковсд- 
ства вавода, прогив хозийственниксв. С этим 
някак нельзн согласяться. Но тов. Бирман впа- 
дает в другую однесторонность: ок считает не- 
правяльмым всв недэстатки валить на хозяйст- 
вехных работнвков, ьо, к сожаленню, сам не  
жочвт говорить о мадостатках у хозяйственни- 
ков н вадит яедостатхи только у партийных 
рабстников. Этв неправильная, но маша уста- 
мсвка. Это однсбокая, ведомственная установ 
ка, которую мы не можвм поддержать.

Mu aa то, чтобм всячески помогать нашим 
хозяйстванмнкам в нх работв, но сваливать на 
ннх чужую вяну, мо я на замазывать их нвдо- 
статкя. Кажвтся, теперь, после разоблачения 
такого кслнчвства вредятелей, дяверсантов и 
шпноиов в хозаппарате, которых мы проморга- 
ля, очень своаврвменно покритиковать наших 
ховяйстввниияов, чтобы поднять их рабӧту, 
улучшить матоды их работы. Но ато не значит, 
что иужно обходить недостаткя, промахи и 
ошвбки партяйяых работников, партийных ру~ 
ковадителвй. И тех м других надо критиковать, 
исправляя ях ошкбкя. Открыеш кеся язвы в на- 
шеи аппарате, где укрывались троцкиетекие н 
яные агенты иностраияых кіойтрраяведок, до- 
статечно говорят о том, что имевтся немало 
недостаткоа в рабоге, как хозяйственных, так 
и партийных работннков. Нам надо всем под- 
тяиуться в работе, в хозяйственной н в пар- 
тнйной, да и в прсфсоюзней, о которой мало 
говорят, но вовсв ме потому, что т&м дело об- 
стоит хорошо.

Таперь о провврке исполнения. Надо прямо 
схазать: пусть лучша будет помеиьше рьспоря- 
жений, поменьше бумажной „еперативностн", 
но побольше проверхи нсполнення пркнятых 
решоний я распсряжений. Можду тем по части 
организацни проверки исполнени* у нас много 
грахов.

Нвдавно мм ннели поучительный пример с 
Наркомлесом.

Оеенью Цонтральный хомигет собрал сове- 
щание лесозагатовятелей для улучшания этого 
дала. Это как раз совпало с назначенкем. т ;  
Иванова нвркомом лссной промышлеиностя. На 
соіащании всхрылось много недостатхов. Один 
яз  нях ссобвнно бросклся в глага. Оказалось, 
что руководящве работники Нариомлеса ко 
зиают нля не помнят,— нв зн«ю, что лучшв,— о 
важиейшвх решвниях партии и правительства, 
•тносящнхся к нх работе. Так, на совещании 
делго обсуждался вопрос о договорах с колхо- 
зами ло обаспечеиию лесозаготовителей рабо- 
чай снлой. При этом лесозаготоввтели робко 
подходили к вопросу о необходямости ззклю- 
чать договора нв с колхозами в целом, кан де- 
лалось обыкновеино, а с отдельными колхозни- 
жами. Только к концу совощанкя удалось вн- 
яснвть, что этот вопрос, вопрос о целесообраз- 
ностш ааключвния договоров с етдельны мі кол- 
хозииками, был положитольно разрешеи партк- 
ей я правительством еще в начале прошлого 
года. Оказалось, что товаращн лвсиики з&ӧыли 
об этем решении, а  между тем оно имаот пер- 
востепаииоо значеииа для перехода лесоэагото- 
век от старых, полухустарных і*етодо» работы 
через колхсзы— к индустрыальным мвтодам с 
опорой ма свои постояиные квалифицирован- 
ные хадры. Можно ля ждать серьезного улуч- 
шения работы лвсозаготовятвлой, если оии бу- 
дут „забывать* о том, что нмеет решающев 
зн ачви іе  в ях раіоте? Но еслм так быстро „за- 
бываются* важнейшие решенвя, тэ о какой 
ороверке исполнеияя можио здвсь говорить? А 
водь это л іш ь  одии йз многих поіазателей бее- 
печности я бвзответственнестн хозлйственных 
руководнтвлей.

Возьием дальшв лоложеиив в Нархомвовхвэов,

Нздавно в Совиариом я Комяссню советсквгв 
контроля поступило пнсьмо от эаместителя нар- 
комс, начальника политуправления Наркомсов- 
хозов, тов. Сомса. Зам. наркома тев, Сомс пн- 
сал следующее:

«Из Центрального планово-финаисввого 
отдела Наркомсовхозэв арестованы НКВД за 
участие в контрреавлюцнонной троцкнстской 
работв Првображенский— эам. начальнииа 
Ц П Ф О  тов. Майстроввго и одноврвменно 
являющвгося начапьннком сектора сводного 
планярования; парторг группы Ц П Ф О — Бар- 
мин и Пущин (беспартийный)— начальнвк 
группы зерноссвхозов».
Написаио это нв совсем грамотко и просто 

нв особзнно помятно, но тов. Сомс дедает из 
»ТЙХ слов вывод, что

«можно полагать, что в ЦПФО Наркомсовхез- 
оз за время рзботы вышеуказпнных аитясо- 
ветсккх лнц вел&сь врецительская работа пв 
созданяіс тажелого финансового состоянвя 
совхозов». 
н дальше:

<Я лрошу Вас назначнть спёцвальную рв- 
»изию состояиия рабвты и двл ЦГІФО Нар- 
комсорхоаов для проверки возможной врвди- 
твльекой работы в обл&сти фанансов Нарком- 
ссвхозов со стороны Првображеяского, Барми- 
на, Пущяна к др. работяико»».

Вм&сто тего, чтобы заместнтелю нархама са- 
мому, вместе с наркомог4, взяться за очищенме 
свовго аппарата, твв. Сомс хочет мавалнть это 
дело на других. Таков отношвннв х овоим обя- 
занностям весьма пахнет безответствениостью. 
Нвпонятно такжа и благодушное поввдвнив нар- 
кома тов, Калманбвича, который воовщв отмал- 
чивается в таких случаях. Нв пора ли нм, нар- 
кему и его заместителям, самим заняться  чист- 
кей своего аппарата? Для чвго же онм там си- 
дят?

Кӧммунистам-руководитвлям пора понять, что 
они отвечакт  аа свой аппарат , за умень* его 
проверять и иаправл^ть работу по иазначению. 
Нельзя сваливать »бязанность по проверке ап- 
парата  иа Наркомвнудел или на Комиссмю 
советского контроля или ка  какое-лкбо другнв 
органы. Так могут поступать безответственные 
чиновияки, но не большевикн, которым дорого 
дело, которив не ленятся в работэ, которав 
имеют связь со свонм адтивом.

Для улучшения мвтодов хозяйственной рабо- 
ты имевт большое значанив ощо одно укаэамке 
Племума ЦК, гдв говорітся •  кеобхвдимостм 
обеспечить предприятвя техничвекимн прави- 
лами и ияструкциями.

За последнев годы наши заводы н фабрики 
вэ многом перооборудоваиы и построены заново. 
Работать постарнмкв ужв нельзя. Надо, чтобм 
в пронзводственнсй жизнн был строгий порядох, 
чтобы быліі техиические праввла и ннструкціш 
в цехах, чтобы эти праавла и мнструкция хоро- 
шо зыали соответствующие работнихя, чтобы 
их ииструхтировали ннжемеры ■ повседневяой 
рвботе, чтоби вся эта  работа проверялась ди- 
ректором ц его помощниками. В наших предпри- 
ятиях мисго новых станков, машнн, техивческо- 
го оборудоваиия и проч. С этим новым обору- 
дованяем нельзя работать без зканив соотввт- 
ствующих техническнх правил и ииструкций, 
без повсвдневвого живого инструктажа рабочих 
в гіроведвнии этнх празял и ннструкций, бвз 
серьезиой •ргаиизации этого дела. Тольхо нв- 
культурним отношениви х производству иожко 
об‘яснмть пренебрвжвике эткм делом. х

Надо помнкть такжа о то і^  что нашя араги—  
троцкистские ■ иные вредители пользуются 
каждым беспорядком, чтобы мешать произавд- 
ству, пакостить рабочему классу. И здесь нуж- 
но поминть об ухазаниях Леыкна, как надо бо- 
роться с саботажннкамн м вредителямя. Ещв в 
1919 году в «Пнсьме к рабзчнм ■ крестьяяам 
по поводу победы над Колчаком» Ленин пнсал 
о еаботажняках и всяквх зрагах севатсхой 
влрсти:

«С этими врагами трудящихся, с помещи- 
камв, капмталистамн, с&бат&жнвками, белыми, 
кадо быть беспощадиым.

А чтобы уметь ловить их, надо быть ио- 
кусным, оеторожяым, соанатальным, надо 
внииательиайшям образом следить га малей- 
шим беспоршдхом, аа малейшим отступлением 
от двбросовестного и(5полнения законоа Со- 
ватской власти. Помзщвки и капиталисты 
сильны но тольмо своимн знаииями я своим 
опытом, ме только помощью бэгатвйшнх стран 
мира, но также и силой приаычкм и твмио- 

- ты шмроких масс, которыв хотят жять «по 
старннке», я не понииают наобхедямостн соб- 
людать строго и добросовестно законы Соват- 
ской властя.

Малейшве бвззакоиие, малвйшве нарушвнив 
саветского порядка есть ужа дыра, которую 
камадланно используют врагя трудящихся...» 
Из этого видио, что полезно почаще напомн- 

нать  ухазаиия Леиина о том, как нам нужно 
рабэтать.

Когда мы сумеем по кастоящему опараться на 
актявы в предприятиях и в учрежденяях, наша 
рукводство поднимется на новую, болае еы с о - 
кую ступеяь, я работа войдет горіздо успашнвв. 
От улучшения метода рукаводства тапарь зави- 
сят  очень многое. Мы должкы считаться с боль 
шнмя недостаткамя, с большими бюрократичес- 
хямн иаслоеннями в иашем хозяйстввнном руко- 
водстве, ках с фактом. Но у нас аств могучев 
орудна поднятия дела ховяйстввнного руковод- 
ства, кахнм ие располагает и ме мсжет распо- 
лагать ня однв етрана, никахая власть, кроме 
соватекой власти. Надо ЛИНВИДИрОВаТЬ бЮрО-
к р а т и ч еск и е  извращ ения в р у к о в о д ст в е ,  
поднять эту бор ьбу , по-больш евистски в з я в ^  
шись з а  организацию хозяйственно-проия-
в одственн ы х активов.

* ** v
Итах, на уроках врадитвяьства, дивврсяй и 

шпионажа троцкястской и инестраниой агвнту- 
ры мы Д9ЯЖНЫ каучиться тому, как преодолеть 
вскрывшився сврьвзны* нвдостаткн в деле вос- 
питания работников, в подбере кадров, в мато- 
дах хоаяйственкого руховодства. Без настойчи- 
вой рабвты по большовиствкому вэспитанию хо- 
зяйстввнио-техмичвскях хадров, б«з серьезяого 
улучшэмия этого дела, мы не Справнмся с но- 
вымн эадачами, ми не выкорчувм до конца троц- 
кнстских и вмых врагов народа. Бвз решятвль- 
и о і  борьбы с обыватвльскн-бесприиципным от- 
ношеывем к подбору работников, бвз поднятия 
этого двла на болев высокий лолитичвскнй уро- 
вень, иаши руиоводителя не могут считаться  
настоящимя большэвнстскимя рукеводителямв, 
стоящимн на уровно совремеяных задач. Б аз  
жвстокой критики бюрократической безответ- 
стввнности и каицелярщины в методах работы, 
хак бы све ни гадевалӧ те нли нные раздутые 
авторвтвты, нвльзя двигаться впврвд, хак это 
полвгается странв социалязма, хах это полага- 
втся большевихам. К  главныи услсвням нашик 
уепвхов мы должны отивстн укреплонме большв- 
вистскях качеств нашнх руководнтелей, обоспч- 
чвяив бояьшввистсхого отиошвяяя к делу воспи- 
тания нашнх кадров. Это должны пояять нашн 
хозяйственникя, да ■ не только хозяйстввиники.

Твпврь кервдхо иожно встретиться с таким 
рассуждением: разговоры о вредительстве силь- 
яо раздуты, если бы врвдитвльство действятель- 
яо представляло хрупиое вначвние, то у нас не 
было бы тех успохов, которкма мы гордвмся. 
Успехя нашей промышлвииостя, десхать, гове- 
рят о том, что вреднтельетво кем-то раздуто.

Тахое рассуждеияв— кояечно, грубая ошнбха, 
ешнбка полятической блвзорукости. Факты гово- 
рят о другом. Вредительство ярнчинило нам нв- 
мало ущербов, замаэывать этот непраятный 
фжхт лвгхомыслоино, глупо.

(П родолж ение смотри на 7-й стран и ц е) .
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B. flfl. МОДОТОВ

Наши задачи в борьбе с троцкистскими и иныгли вреднтелм, 
диверсантами к ш п и ош и

Чтобы понять уроки вредительства, надо дать 
отпор и такого рода рассужденням. Обыватель-  
скм настровнныа хозяйстаенники гоаорят иног- 
да так: у иае разсблачают вредмтвльствэ, а меж- 
д у  тем плаыы иы выполняем. И в еамом двле, 
у нас есть целйе отраслв промышлениоств, вэ 
глаае которых стояли в твченив ряда лет троц- 
кнсты-вредители, а  заводы все же вмполняли  
кроизводетвенные планы. Даже хамический главк 
Н К Т П , во главе которого стоял Ратайчак, пе- 
ревыполнил свой плам н ва 1935 г. и яа 1936 г. 
Значнт ля это, что Ратайчак— ме Ратайчак, 
врвдитель— н® вредитвль, троцкнст— не троц* 
іист?  Комечно, ие значит. Это значит, что и 
врсдмтали ие мегут закиматься только вреди- 
твльством, потому что твгда они нв уцалеют.  
Это значит, дальше, что на дело выполненме 
иаших пяамов вавмсит от всего коллектнва ра- 
бочих, служащих ■ инженеров, е котерых, ко- 
нечмо, нельзя схазать, что они заодно с вреди- 
телямя. Наконец, это заачит, что иногие наши 
плаяи аанижены. Когда иы основательно вы- 
корчу&м троцквстско-врвдйтвльски* группы в 
промышленности, мы каверняка будвм двигать- 
ся вперед вщв бмстрее, чвм это быяо. Значкт,  
фальшивый аргумент о перевыполиеияи плаиов. 
выдвигавмый для того, чтобы смазать вродн- 
тельские дала, н ел ы я ващнщать, а надо разоб-  
лачать, как к всякую другую фальшиаку.

С другой стороны, миогиа работнмкн иопы- 
таются теперь свалмвать вса свои грехя на вре- 
дителей. Где что-нибудь плохо, будут говорнть 
— вредатель вияоват. Некотормм работникам, 
из числа беспомощниг, это покажется очень 
удобкым. Найдутся бюрократы, которко таким 
прмӧмом попкуаютвя отвести удар от свбя. He 
с этнм инкак нельзя мяриться. Такин попыт- 
кам надо противопоставить серьезиую прою рку 
фахтов, уменье бааусловно отделять ӧшибкв от 
врадятельства. Только в этом случае мы поста- 
йим иа своа место бюрократов н ачистим каши 
органиэацми от вредителвй и диверсаитов всах 
иастай.

Есть и такиа горе-руководмтели, каторые в 
свее время яе умалн бвроться за разоблачанне 
вреднталей, а тепврь проявляют неспособность 
лонять свон обязаиностя > отношеиии лнквя- 
дацин последствяй раваблаченного вредитель- 
ства. Как можно иначо пенять тех твварнщай, 
которые готовы теперь свестн всю борьбу за 
ляивядацню последствяй яредительства к равго- 
ворам о раавятия стахановского двяжеиня. Слов 
нет, без стахановцев мы не мыслнм дальнейше- 
ro движеняя нашей лромышлаяиостя вперед. 
Но нельзя же свои полмтнческмв и деловые 
грешкя сваливать на стахановцев, нользя пря- 
таться ва их спину. Лучша по-честмому приз< 
нать свои промахн и иедостатки н по-бопьше- 
вистскм ях исправить, ликвидировать до коица. 
Что стахановцы молодцы и свою задачу выпол- 
няют неплохо— это нзввстио каждому. Но чта 
миагие руководителн по своей политичаской 
беспечиести прослалн вредитвлвй, а теперь пы- 
таются отговормться хорошямн словамн о ста- 
ханевцах— этс тоже правда. Мы не должны 
прсйти мимо эгей ошнбхн, хотя бы уже no од- 
иому тому, что она кожет нанестк большой 
ущарб я самому стахановскоиу движению. Нвль- 
зя же забывать о том, что успехя стахановско- 
го движения ш очень большой мере зависят от 
работы руководятеля цеха, предприятия и вы- 
шестоящвх органов. Чтобы обеспечить дальней- 
шне успехя стахановсмого движоняя, мы долж- 
ны н« на  словах, а на деле поэаботиться об 
улучшении матодов работы каш ях хозяйствен- 
мых руководмтелей, о лнквядацни пререх в хо- 
зяйстванном руководстве. Без атого дола на 
пвправншь.

Воэьмем хотл бы Донбаес, которвму принадлв- 
жнт иницяатива в стахановском двяжаиии. Раз-  
ве не ясво, что тьпврешний провал угольной 
Иромышленности Донбасса леж ят на иа втват- 
ственноотя стахамовцвв, ксторые готовы делать 
своа дело не хуже, чем рамьше, а на о т іе т -  
стіанностя  твх руководиталвй, которыв подво-

дят иас сейчас с выполненнем првизводстаен- 
иой програиин. Как ни пвчально, а 'в Донбас- 
св яиварь я фввраль 1937 года далм меньшо 
угля, чем яиварь и фзвраль 1936 года. Разве  
в этом виноваты стахановцы? Разве  кто-кибудь 
вбвмнлат Доябасс в том, что там перевелись ра- 
бочяе-отахановцы? 06  этом не может быть и рв- 
чя. Но что наши хозяйственные руководителн 
в Донбасев нв справялись сэ своей задачей, что 
они не сумвлн обеспвчнть должную органязацию 
производства и сгахановекого двкжения, что 
окя не сумели использавать под‘ом стаханов- 
ского двнжсиня для дальнейшего продвижения 
впервд н дажв покатилясь нааад— это ясно, 
это басспорио. Значит, нельзя хозяйстввннык 
руковвдителяи прятаться за  спину стахановцев, 
а лучше смелео вскрыть нвдостатки руковод- 
ства я пвскорее полравить дало.

Успвхн социалистнчвского стронтельства были 
бы аще крупнее, если бы мы лучше боролись с 
иедостагкамя в нашей ховяйственнсй работе, ес- 
ля бы мы лучше воспитываля наши кадрьі, 
лучшв органмзовали лодбор работнихов, реши- 
тельнее ясаореняли канцелярско-бюрократачвС- 
хие элеиеиты ■ хозяйственной работе.

К буржуааным врадителям, диверсантам u 
шпионам перешли отщвпенцы партии— троцквс- 
ты ■ правыа. Но они нс больше, как догниваю-  
щме отброеы буржуазного общества. В наша 
ряды вливвются все новьге тысячи в ыс о к о к в а -  
лифицироваиных и преданиых соввтской власти 
специалистов. Рост армии стахановцев отража- 
ет в в л и к и й  иод‘ем всего р а б о ч е г о  класса.

Насксльхо смльно наши успехи зависвт от 
нас самнх, от нашего желанмя подняхь работу, 
мы внаем по многим примерам. Один нз самых 
яркмх оредн них— под‘ем черной металлургкн за 
последние годы. Благодаря исключвтельному 
■мнманлю то8. Орджоникидзе, чериая маталлур- 
гдя нв толмсо выполнила вгорую пятилетку в 
четырв года, но дала тадие технячсские показа- 
тели п» домнам ■ мартенам, которые превзош- 
ли нвметкм пятвлвтки. Наша домны с начала 
пврвой пятилетки улучшили свой коэфициент 
■спользования большв, чем на 70 проц. С ‘ем 
стали с квадратмого метра площади пода в мар- 
тенах увеличллся за этот же срок на 56 проц.

Во всей промышленностш рост производитвль- 
новт* труда идет теперь быстрее, чем в прош- 
лые годы; освовмяе новсй твхники ст&ло двя- 
гаться быстрее— вот залог нашлх новых вели- 
ких успехов.

Надо помнить, вднако, что задачу догнать н 
перегяать передовые по технике капиталисти- 
чесиие страиы мы еще не осущвствилн. Н амни- 
хак нельзя вазяаваться. ГІридвтся еще ммого 
поработать, чтсбы добитьсл выполнвния этой за- 
дачи. Выкорчевывание вредителей, дяверсантов, 
шпионов и прочей мерзостл из промышленности 
и из всего государстввкнсго ап п ар ата—одна из 
важкейших првдпосылок ускореняя этого дела.

Вредлтвльско-дивврсианио-шпионская двятвль- 
ыость троцкистов и всвх ях союзнихов свиде- 
твлыствуат о том, что ма открытую борьбу с со- 
■втской властью они уже нв могут итти вслед- 
ствив своей слабости. По темным дорожкам 
двурушкичестла они ходлт не потему, что не 
хотвлм бы открытого мападеннл на соцвалязм н 
ero строителей, а петому, что силы социалис- 
ткческога стр о я  несоизмершчо больше того, 
что они могут им противопоставить. N Оня боят- 
ел света и погому жнвут, ках двурушнпки, при- 
крываясь личинсй лойядьяости и даже предан- 
коети советской власти.

Но тот факт, что в течеыие ряда лет оии мо- 
гли незамеченными вестл свого предательски- 
подрывную рабату в промышленностн и во мне- 
гях других органах, ка ответственнейших пос- 
тах, показывает, насколько сильны в нашей 
среде опаснее самоуспекоеияе и политическая 
беспечность. Нвльзя мириться с такой полити- 
ческой близорукостью, с такой опаеной беспеч- 
иостью, особенно со сторенм тех, кто лрнзаан 
на рукозодящие посты. В тпхих случаях боязль 
кр іти кл  н неспособиость к самекрвтхко— прсс-

тупленив. Пока есть хоть одяя двур/шник-вре- 
дитель в нашей среде, нвльзя забывать об опас- 
ности, непьзя успокаиваться, нельзя утешаться 
тем, что магсы за нами. Мы потеряли бы право 
называться большввиками, если бы не сделали 
этих аыводов из ковых, чреватых опасностямм 
приемов бэрьбы двурушников.

Разоблачвние вредительствз, даверсий и шпи- 
онажа японо-немецко-троцкистсквх агентов под- 
черкнуло остроту и серьезность борьбы можду 
капктализмом к соцвализмом в каше врвмя. 
В раг  идет на все средства борьбы с социализ- 
мом. Вчврашнне колвбанил неустойчивых хемму- 
иистов перешлн ужз в акты вредительства, ди- 
версий и шпноиажа по сговору с фашистами, 
в их угоду. Мы ебязаыы отввтить ударом на 
удар, громить вевде на своем пути отрядЖ 
этих лазутчихвв л подрывняков из лагвря фа- 
шизма. К4ы знаем, что это отвечает интересам 
и желанию не только трудящяхся нашей стра- 
ны, но и рабочих всего мира. Вчера еще мьі ие 
допускали, что наши противники ыз бывших 
коммуяистов докатились до псследней чертв, 
чте они пойдут на любую измеиу и предатель- 
ство в отиошении сшоей родины. Сегодкя, после 
столькях рааобпачений, мы знаем их лодлин- 
ное лицо. Остро^га формборьбы говориг о бэзла- 
дежности дзла нашмх врагов и об нх отчаянии, 
но также о том, что мы должны еща больше 
повьісить революциониую бдительность, социа- 
лисгическую организовакность, большевястскую 
созмательиость. Тогда разоблачение подлой ра- 
боты троцкистских, бухаринсхих и иных групп 
послужит дальнейшему укреплению нашегостроя 
и сбвслочит еще большие победы социализма 
в нашай страр.е.

Нечвму удквляться, что некоторые из вчераш- 
них нашвх попутчикоа ушля в лагерь врагл, 
превратились в агентуру фашизма, стали баиди- 
тами контррезолюцяй. Мн все еще вдинствен- 
ная социалксткческ&я страна в кольце капитӧ- 
листнческих цержав. Наши успвхи велика, но 
имеяно они всв большв озлобляют классового 
врага, видящего в нвх прнближение своей гибе- 
ли. Буржуазия, занимающая господствующее 
положекиэ во всех странаж, кроме С С С Р , во- 
всв не собирается добровольно сдать свои по- 
зяцин и уступить власть рабочнм.

Она находят еще немало средств дпя того, 
чтобы держать в пекорности себе и в страхе 
перед свсим могуществом тех, кто пропитан 
буржуазными предрассудчамм к заражен невери- 
ем в революционныо силы трудящихся. А таких 
немало, ссобенно среди мелкой буржуазни.

Перебежки из революционкого лагвря к врагу 
давио известны рьбочим. Их немало зн&ет исто- 
рия борьбы за ссциализм. Приближение новых 
хрупных революциокмых ссбытий, опорой кото- 
рых являются успехи социализма в СССР, 
поднимает во юсех странах дух срвди рабочях, 
рвущихся к оеаобождению, но и порождает па- 
нику у людей, пропитанньгх буржуазными пред- 
рассудками и неверием в силы р&бочего клпе- 
са. Перзбежки троцм(истов и бухарннцав ■ ла 
герь буржуазыи, превр&щеиие лх в банду вре- 
дителей, дяверсантов, убийц и шлмонов гове- 
рят именно об этом.

О т нас ушли те, кто ке способен к берьбв 
с буржуазизй, кто предпочятает сввзать свою 
судьбу о каяиталкзмом, а нв с рабочзм клас- 
сом. Мы должны радоваться тому, чтэ разоб- 
лачили врага в момент, когда идет подготовха 
к новым боям, еще дэ начала этих боев. Мы 
должны торопиться доделать это дел©, не от- 
кладывая ero н не проявляя колебаняй.

Соаетский Союз соревнуется с капиталисти- 
ческой системой. Борьба приобретает вг.в более 
крупнкй масштаб. 0 6  остроте ее  свшдетель- 
ствуют мкогне меры, которые капиталистнчес-  
кне страиы нриинмают в" подготеіке нсвых 
войн. Вредительские шайкн всех этих троцкис-  ̂
тов и прочих— одвн из актквмейших отрядоа

(Ойончание см  на 8-й стран и ц е).
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в этой подготовха. З аб ав ать  об этом, преда- 
•аться  бвспачиоети— значит, зябыиатъ о своем 
первейшем долге перед нгродсм, пвред трудя- 
щнмися.

Чтобм побӧдать в этсм сзревноваиии, кы 
должны неуклокно итти впвред, мы должны мв- 
рять наши успехя н© меркся довоенной Росспи, 
а соврамеиными мерками. Пока есть время, мы 
дэлжны испопьзааать каждый момент, для T e 
ro, чтобы подтянутьс* на слабмх участках, что- 
6ьі яссгичь производмтельностя труда и техни- 
ческих норм иаябэлее развятых капиталисти- 
чесхнх стран. Нгдо еще сильнае воапекать во 
всю нвиіу работу широкую м&ссу трудящихся, 
рядовых работмнкоз, акгивы. Надо поднять боль- 
шввистсксе воспятанив кадров n по-больше- 
виетски поставкгь подбор работннков во всех 
организациях. Надо считаться с твм, что враг 
ядет твперь ка  все, использует любыв приемьі 
борьбы, лвзет во вса щепи: враг нспользует и 
иаш партинный билет, чтобы сбмануть нас, 
прокрасться туда, куда он ие имеет иного дос- 
тупа. Личяну коммуниста врзг приннмает для 
того, чтобы габряться на руководящиа постьг, 
вкдя, что вса руксвтдство, во всех отраслях, 
находится в руках коммунистаз. Раяоблаченив 
и нзгнание врага нз деістаугощей армии строк- 
твлвй социализмз, усилвние нашей армии, яод‘- 
ем ев сил— гаранткя ноаых успехсв.

ГІоэгому каждый из нас должзи пэмнить о 
священной обязаынссги коммукяста, развивать 
свою большеаистсчую зорхость, подни-4 
мать большевистскую сознателвмость кацров. 
Глааное твяерь »ависнт от нас— большевиков. 
Мзсколько мы, большевякн, поймем свси зада- 
чн и сдэлаем нужнме выводы, большеЕистскиз 
выводы,— настолько ускорится нашз даижвняе 
впервд.

Bymmiij ед1ош«йт 8.1. 
f e p ‘a§lM ! в М н а  

паръуа p a t o
Нва ра]ісполкомса вӧвлӧм npedGedaxeA, 

бурж уазн ӧ] націоналіст /  й -ер‘а б ін ӧ с  ВКП(б) 
ра]ком вӧтліЬ napeija p a d u G  d a  ужвылыо.

1921 BOGaiir 1930-öd воӧт (1тер‘абін  сулаліс  
буржуазно-націоналгістіческӧі Tyj  вылын, пер- 
во Комі перм‘ацкӧ] округын, бӧрасж ы к Ko
mi автономнӧ] облартын.

1921 Boj acö  сЬер‘абін j a p ö j  бурж уазнӧ] націо- 
налгіст Ф. TapaiauioBKöd jypnyödiCHbi Комі. 
nepM'anKÖj округын буржуазно-націонал4о- 
x i n e cK ö j  dejaxeAHOGTöH.  Сек, кор MijaH пар- 
тЦалӧн d a  п р ав ітел ст в ол ӧн  вӧлі p e m e i t i j e  
Комі iiepM‘auköj округӧс пыртны Уралскс^ 
о бл астӧ , Med уралскӧ} рабочӧ] класс отсӧгӧн  
Номі riepM‘aKjac ödjöHH<wK вермісны стрӧітны  
соц іал ізм , сітер‘абін Köcjic мынтӧгічыны про-  
Лгетарскс^ pyKOBodcTBObip, сувтіс  паш>к1 xajö 
а,ік правід-Höj MeponpijaTljеыслы.

1927-30 Bpjacö drep'a6m с і г ж ӧ  Hyödic ак- 
xiBHÖj б у р ж у а з н о -г іа ц іӧ н а л іс т іч е с ^  сіеіател-  
hogt, Med Комі облаот ез пыр BojBbrn Kpajö. 
Ta мотью 1928 воӧ <ітер‘абін троцкіс^ас: Ф. 1. 
БyлыuIeвкöd cja М. П. Булышевкӧ^, націо- 
н аліст  FIonoBKöd . кырымалісны ВКГ1(б) ЦК- 
лы контрреволуцГомнӧ]' сосіержан-ііеч niGMö 
СЫ j ЫЛLIG, Mbij Комі облаот пырны BojBblB 
Kpaj со став ӧ  оз вермы. Б yp ж yaзн öj  націо- 
наліс^'ас da TpouKiCTjac B>^wnieBjac, drep‘a 
6iHjae, r ionoB jac ,  da c. в. кӧ(ф‘сны 
Комі обл аст  xeppiTopija вылын co3dajTHbi бур-  
ж у а зн ӧ і  респубЛгіка. Ta могью-жӧ, d-ерт, 
сТер‘абін f кутіс jiTöd к онтрреволуціою ер  
JlbiTKiHKÖd da MVKÖd 6yp>i<ya3Höj націоналіст-  
jacKöd.

Tajö KOHTppeBO^yuioHHöj у ж с ӧ  dre- 
р‘абін чебіс iiapxijabiG. Н ек о р , н-eKodöc бур- 
жуазнӧ} HanioHaAicxjacbiG січ-жӧ, кычі і aGcö 
с1тер‘абін е з  paзoблaчajтлы.

А сл асуж ы н  і ӧні-на бypжyaзнöj-IIaцioнaлicт  
сігер‘абін nyöd ic  б ур ж уазн о  - націо-
нaлiC'Fiчecкöj практікасӧ. Tpyööja обраш- 
ru,ajT4ic GiKTCÖBeTca da pajicn(MKOM отсіел]'ас- 
ca работн-iKjacKÖd, раіз<іравот(іелса ужалыо-  
j«cjiw шулывліс:,, Mbij ті кага вajaлaнныd 
кыч Ka№jac“, apecтyjтлывлic колхозса npedGe-

0 нвпвсррдственнои яоднннени 
ЦК ВКП(б) парторганизацні авто 
номных неспубяик, входящнх в 

РСФСР
Постановление Цеитральпого Комитета 

ВКЩ б)
Установить с 1-го июля 1937 года порядок не- 

посредственного подчинения Цеятральному Коми* 
тету ВКП(б) следующах партийных организа- 
ций: Бурят-Монгольской, Дагестанской, Кабарди- 
но-Балкарской, Калмыцкой, Карельской, Коми, Ма- 
рпйвкой, Мордовскойг Немцев-Поволожья, Северё- 
Осетинской, Удмуртской, Чечено Ингушской и Чу- 
вашской автономпых республик.

Цк ВНП(б)
23 апреля 1937 года,

'  К ы л б д ч а н  ф р о н т  
в ы л ы н

3 jybiG ештӧгіӧмз молевӧ] ішлӧсічӧм
Maj 20-öd лун кежлӧ  

Göd jy куЧга eniTödöMa кы- 
tföd4an у.жіас. Моллӧн jyp- 
ыс воӧма Пожі^аса заиангӧ.
Göd jyuG neTKödöMa 10.097 
K y ö o v i e T p  вӧр.

Улыс Ödöc jy  вылын Maj 
18-öd лун кежлӧ став катіш- 
mejac вылыо emrödöMa кат 
ка. Maj 20-öd лун кежлӧ  
Улыс Odöc іуын кылӧгічан

ужіас ештісны. Став вбрсӧ 
(3.850 кубометр) петкӧбӧма. 
Моллӧн j у р ы с  воіс Пожаа-  
са запаььӧ, бӧжыс 11 кіло- 
метра ca jbin.

Kini jeBO j y ö d  катка ештӧ- 
dÖMa. KaxajTÖMa схавсӧ 
3.487 кубомехр. M a j  20-öd 
лунӧ моллӧн бӧжыс воіс 
заиантӧ, завосітіхчіс nypjaGÖM

Завойгітісны 
гӧра-кйза

Maj 18-5d лунӧ Ked- 
в а с а  „Комінтерн' кол- 
хоз завосітігіс гӧра-кода. 
Myjac вылын уа^алӧ 7 
öpirada, ставыс 9 0  м о р г  
da 51 вӧв.

Maj 18-öd лунӧ „Ко- 
мінтерн“ колхозса гӧ- 
pbiGjac гӧрісны 7,96 га.

M e d o a  бура^ыка уя^а- 
лӧ З-öd №  а брігасіа. 
TajÖ 6 p ! r a d a c a  гӧрыо 
jac Maj 18 öd  лунӧ гӧріс-
ны 2,8 га. РЕПІН

Іъва pajoH naGTa 1937 во 
Ga 2-öd кварталса ф інансо  

eöj пдан тыртӧм куъа 
C B O d k A

1937 во ма} 20-öd лун кежлӧ 

Быполштӧма% о/0
C-iKTcöBeTjac- ■ «f iЙ* 1o ^ «  !

(3(-<
дӧн Riyjac

e? S* 1 Cd . 1
to IX
a ;

Я« !
H4? cS O ч a  ! e u 'Яcdn

Нваіл 50,G 98.3 93,0 0
Ухта 144,5 83,3 | 82,6 6
ІІорожокӧ] 75.0 201,0 164,0 2
KedeincKöj 50,0 362,0 339,0 1
MomjyrcKÖj 89.0 75,0 1 77,6 8
EaMCKöj 36,2 20,3 25,7 15
MoxqeaeKöj 57,5 34,7 42,7 13
EaKypiHcicöj 100,0 146,0 134,G 3
GJaaocKÖj 23,8 75,0 5i,0 10
J.KeMCKöj 39.0 52,5 50,8 11
Краспоборск 26,9 16,5 20,1
KejbBijypcicöj 39,0 32.1 35,9 1*
Щ еліаіур. 94,3 120,7 119,5 4

' Hailia. 62,0 40,4 42,9 12
Брыкалапск. 91,0 76,7 80,2 7
KinijeBCKöj 41,0 112,0 77,4 9
І^аіцеитрлӧн 35.5 93,9 55,0 _

37,3іі 85,5F бВ,б!І

I Ӧтіётствемный
Mynöd jyjac вылын

Л о к  положегьі}еыс моле-  
Böj кылӧйчӧмӧн Koc-ja, Вон- 
jy jyjac вылын.

KoGja jyöd  м о л б ӧ ж  век* 
na34-öd  кілометраын. KaTaj- 
хӧма 4.202 кубометр. Ужа- 
лӧ ставыс 52 морт. Валӧн  
горізонтыс 40 саі^тіметр, 
Mbij Gepxi KoGja jy кузта 
кылӧбчӧм ыж,ьМ угроза  
улын.

B onjyöd м о л б ӧ ж  12-öd  
кілометраын. KaiajTÖMa ^139 
кубометр. У ж алӧ 28 морх.

Вылыс Ö döc jyö вӧрсӧ  
ката|тӧма 13.291 кубометр.  

-М оллӧн іуры с петіс  Ігва jy  
вылӧ. М о л б ӧ ж ы с 86-öd кіло 
метра cajbiH. У ж ал ӧ 62 морт.

Вылыс Аруваын м о л б ӧ ж

нахосіітчӧ ІЗО-öd кілометр- 
ын yGxjöGaxbbic .  Вӧр KaTaj-  
тӧм помалӧма, KaxajTÖMa  
2952 кубометр. Ужалӧ 22 
морт.

Gyir jyö вӧрсӧ K a x a j x ö M  
помалӧма. Молбӧжыс yGx- 
jeGanbic 100-öd кілометраын. 
Мол jypbic 12-öd кіломехр- 
ын. MoAjbic кутас петны 
ІЗгва jyö.

Клуч Вож jyöd моллӧн 
бӧжыс 82-öd кілометрын. 
Катка eniTödöMa. Ужалӧ 
12 морт.

Maj 21-öd лунӧ Шӧр Ку- 
чаӧ cyBxödiCHbi гсвералнӧ]' 
запан-, кытчӧ кутас локгны 
став jyjacbiG вӧрыс. Ужалӧ  
92 морт.

редактор-
-Ä  Айбабип,

d ate^  BonyjeBOC аслас кабііьехаО, i3d-eBaxe,v 
CKöja охнооіхчіс F y d b i p e e  GeMja d i n ö ,  колхочг- 
№iKjac косхын разжігаітіс местшчество.

(ігер‘а б ін  6 ö p j a  xadöa,  кутіс xo i ibid  jixöd  
вражфебнӧі елем ен т MopeBKÖd, k o d ö c  1929 
b o ö  вӧлі вӧхлӧма napxija padbiG контрреволу-  
nioiiHöj TpouKicxcKöj уж ью , пуктіс М оревӧс  
paj.xecxoaö Іуральюӧ da Kodi вӧчіс 12000 
iuajT растрата,- MbijbiG ӧні МоревӧС сусВтӧма  
5 во к еж лӧ. Kop разбіраітчіс Моревлӧн сіе- 
лӧыс раі'ісполкомса npe^idiyM вылын с1тер‘а- 
бін бысіногыс 3aiiUuimajTic Моревӧс, Med іье 
GeTHbi c y d ö .  \

В р а ж й еб н ӧ і  ел ем ен т  Морев d a  бур ж уаз-  
Höj націоналіст сЬер‘абін 1936 воӧ nöpjöcUö-  
мӧн, м ош ен іч а]тӧм ӧн  получіхісны npeMija 
dpoB03a rox oB sca  куха план тыртӧмью сек, k o n  
плансӧ вӧлі тыртӧма сӧмын 65 гірӧч. вылӧ.

сЬер‘абінлӧн бурж уазн о-нац іон ал іст іч еск ӧ і  
контрреволуціоннӧі dejaxeAHOGXbic d e p x  TajöH
оз-на ісчерпываітчы. 14о c i j ö  ӧні превра^іт-  
чіс „Іван denoMHraiumejötö d a уиа тор napxija- 
biG і ӧні-на CKpbiBajTö.

К сведению граждан, храня- 
щих облигации г о с у д а р с т в е н -  
ны5 займоа з  сборегвтсльиых  

кассах.
Сберегатедьиая касса, разосдада 

держателям, храиящим свои обли- 
гации нрежних займов в сбвркассе 
извеіцения о порядкі*. и срокхх 
обмена этих облигацмй на обдига- 
дии займа Второй Нятилвтки (вы- 
пуск чвтвертого года) в ^вязи с 
конверсией.

Часть разосланных изввщениі 
вернулась оӧратяо в сберкасоу за 
ненахождекисм адросатов, так как 
владельцы обдигаций, при ивресзда 
но сообщчлн сберкассе свой иовый 
адрос.

Сберег&теяьяая касса 
мапоминает:

Обмен облигаций прежиих займов, 
Еаходящихся на храненяи ь сбер- 
кассах, производяхся по I еентября 
1937 г. при личноіі явке «ладсльца 
или ііо его письменному заявлению 
с высылкой сохранно-соудного «ви 
детельства.

ІІосле I сентйбря 1937 г. все 
необмвненныв облигацин прежних 
займов теряют свою силу н обменк 
ваться не будух.

25 мая 1937 г. в Москвв состоит 
ся первый тираж выигрышей вай- 
ма вгорой пятилетки (выпуск 4 го- 
да). Держатвли не обменившие н 
этому сроку свои обіигадаи, вв 
смогут участвовать в тяраже вы- 
игрышей.

Граждаие, хранящие свон обдига 
ции в сберкассе и перемевиишае 
местожихельство, долх<ны явяться 
лично в сбсркассу иди пряслать 
заявление об обмене облигации. 
В заявлепип иадо укаэать: а) на  
ісакие облигации Займа Второй Ия- 
тилетки (выпуск 4-го года) держа- 
тель жвлает обмваять обдигацин 
прежних займов u 6) желает ли 
двржатель осгавить облнгации пос- 
ле обмена на дальнейшрв хранвние 
в сберегателыюй кассе или трвбу- 
ет выслать облигации по новому 
адресу.
Р а И ОН НА Я * СБЕРЕГ АТЕЛЪНАЯ 

КАССА.
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